Napirend cime:

Készitette:

Ellendrizte:

Targyalja:

Véleményezi:

Egyeztetve:

A Kozgyiilésre
meghivott:

Melléklet:

NAGYKANIZSA
MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERE

ELOTERJESZTES o
NAGYKANIZSA MEGYEI JOGU VAROS KOZGYULESENEK
2011. aprilis 28-i lilésére

Javaslat az oktatasi rendszer tovabbi mikodtetésére

Rubyné Fehér lIdik6 Ugyintézé
Nagy Gabor lgyintéz6

Szmodics Jézsefné osztalyvezetd

Oktatasi, Kulturalis, Ifjusagi és Sportbizottsag,

Ugyrendi, Jogi és Kdzrendi Bizottsag,

Pénzugyi Bizottsag,

Erdekegyezteté Forum,

Cigany Kisebbségi Onkormanyzat,

Zala Megyei Kdzgydlés Hivatala,

Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,

Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara

Kanizsa TISZK,

Bolyai Janos Altalanos Iskola,

Kérdsi Csoma Sandor Altalanos Iskola,

Péterfy Sandor Altalanos Iskola,

Zrinyi Miklés Altalanos Iskola,

Cserhati Sandor Miszaki Szakképz6 Iskola,

Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium és Kbézgazdasagi Szakkdzépiskola,
Thary Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglato- és Idegenforgalmi Szakképzd Iskola,
Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola
nevelbtestilete, alkalmazotti kdézbssége, szulBi munkakdzdssége,
didkdnkormanyzata

Dénes Sandor alpolgarmester

Karadi Ferenc alpolgarmester

Gazdalkodasi Osztaly

Valamennyi érintett intézmény vezetd

Bolyai Janos Altalanos Iskola,

Kéroési Csoma Sandor Altalanos Iskola,

Péterfy Sandor Altalanos Iskola

Zrinyi Miklés Altalanos Iskola

Cserhati Sandor Miiszaki Szakképzd Iskola,

Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium és Kbézgazdasagi Szakkdzépiskola,
Thary Gyodrgy Kereskedelmi, Vendéglato- és Idegenforgalmi Szakképzd Iskola,
Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola Igazgatoja
megszuntetd alapitd okiratok, alapitd okirat, vélemények

Torvényességi szempontbdl ellendrizte:

Dr. Tuboly
Marianna

jegyzé



Tisztelt Kozgydilés!

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 9 alapfoku és 5 kbzépfoku oktatasi
intézmény fenntartasaval biztositia a varos kozoktatasi feladatellatasat. Az
intézmények szakmai munkajat, fenntartasanak gazdasagi vonatkozasait jelentds
mértékben befolyasoljak a magyar kozoktatasban bekdvetkezett és varhatdan
bekovetkezb valtozasok.

A kozoktatasrél szold 1993. évi LXXIX. torvény az eltelt idészakban tobbszor is
modosult. Korabban a 2006. évi LXXI. torvény, valamint a 2007. évi LXXXVII. torvény
rendelkezett ezekrél a médositasokrdl. A 2010. évben tdbb valtoztatas, mddositas is
érintette a kdzoktatast, melyek a 2010. évi XLII. torvény, LI. torvény, LXIII. torvény,
LXXI. torvény és a LXXII. térvény szovegeiben fogalmazodtak meg. Ezek mellett a
2010. évi LXVI. torvény is érintette a kozoktatast a tankotelezettség teljesitésének Uj
szabalyozasa és elmulasztasanak torvényi szankcionalasa kovetkeztében.

A finanszirozas tekintetében a koltségvetési torvény 3. szamu melléklete
szabalyozza az alapfeladatok ellatasara szolgaldé hozzajarulasok mértékét. Ennek
hatékony felhasznalasat nagyban befolyasolja a mindenkori ellatottak kore.

Mindezek ismeretében természetesen jelentés hatassal bir Nagykanizsa Megyei
Jogu Varos oktatasi intézményeinek gazdasagossagi mutatéira a folyamatosan,
tendenciaszerlien megvalosuld, nem csak helyi problémaként jelentkez6
gyermeklétszam csokkenés. Ez a jelenség mar régota elbrevetiti a csokkend
tanuldlétszamhoz képest Iényegesen nagyobb fér6helyszam fenntarthatatlansagat. A
jelenlegi helyzetben a finanszirozasi problémak, a lecsdkkent tanul6 létszam mar a
teljes intézményhalézat megfeleld szinvonalu mikddtetését nehezitheti meg.

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgyullése 2011. marcius 31-i Ulésén targyalta és
fogadta el Kdézoktatasi Feladat-ellatasi, Intézményhalézat-mikodtetési és Fejlesztési
Tervét. Ebben a tanulmanyban megfogalmazasra kerll az a szandék, hogy a varos
oktatasszervezés hatékonysaganak javitdsa érdekében a fenntartasban Iévd
nevelési-oktatasi intézmények tovabbi mikodtetésének racionalizalasa. Jelenleg a
kOzoktatas atalakuloban lévé jogszabalyi kornyezete nem teszi lehetbévé a helyi
kozoktatas egészére alkalmas kodvetkeztetések levonasat. A jogszabaly el6készitd
munka jelenlegi allasabdl még nem tervezhetb6ek annak varosi oktataspolitikara
gyakorolt hatasai. A teljes oktatasi rendszer atalakitdsa folyamatban van, ezért ezek
alapjan szikség lesz ezen tdrvényi valtozasok utan a fejlesztési terv valamint
intézmeényi alapdokumentumok felllvizsgalatara.

Altalanos iskolai feladat-ellatas

Helyzetelemzés

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos jelenlegi alapfoku oktatasi intézményhalézata tobb
valtoztatast, intézményi atszervezést kovetben alakult ki. Mindezeket a mar korabban
is jelentkezd tanuldlétszam csOkkenés, magas finanszirozasi koltség, az
intézményhaldzati rendszer tulméretezettsége idézte elé. Ezeket figyelembe véve
fokozatos atszervezések torténtek az alabbiak szerint:



Kbzgyulési hatarozat | Dontés kdvetkezménye

19/1996 Petéfi Sandor Altalanos Iskola és a Vécsey Zsigmond
Altalanos Iskola kdzds igazgatas ala vonasa

121/1996 Nagyrac utcai és Templom téri altalanos iskolak
0sszevonasa

162/1998 Hunyadi Janos Altalanos Iskola jogutéd  nélkiili
megszuntetése

82/2003 Altalanos Iskola Kiskanizsa tagintézményeinek
megszuntetése

55/2003 Péterfy Sandor Altalanos Iskola és a Zemplén Gy6z6
Altalanos Iskola szervezeti dsszevonasa

271/2003 A Vécsey Zsigmond Altalanos Iskola és a Zrinyi Miklos
Altalanos Iskola szervezeti dsszevondasa

A fenti atszervezések mellett az intézményekben mikodé csoport, valamint osztaly
szamok folyamatosan valtoztak (dontéen csokkentek) az iskolahasznaldi igényekhez,
valamint a toérvényi elbirdsokhoz igazodva. Az intézmények a gazdasagosabb
mikodés és a jobb kihasznaltsag érdekében a fenntartoi dontések erre vonatkozo
hatarozatai alapjan a csoport és osztalylétszamokat kdzelitették az optimalis mérték
iranyaba, azonban ezek az intézkedések a mikodési koltsegeket nem csokkentették
olyan Utemben, ahogy a létszamcsdkkenések novelték az egyes intézmények 1 fére
kiszamitott bekerulési koltségét.

A varosban ezeket az atszervezéseket kovetben tehat jelenleg 9 alapfoku
kozoktatasi intézmény latja el az altalanos iskolai feladatokat, ezek mellett a
Szivarvany EGYMI is bekapcsolodik specialis feladat-ellatassal a kozoktatasi
tevékenységbe.

A tanuldlétszam csokkenés napjainkban is valos problémaként neheziti meg a
koézoktatasi feladatellatas hatékony és gazdasagos finanszirozasat. Ezt jol bizonyitjak
azok az adatok, melyek tobb év viszonylataban mutatjak a tanulolétszam csokkenés
kovetkezményeit.

Tanév Tanuld létszam | Tanulécsoport szam Pedagodgus létszam
1982/1983 6786 232 445
1987/1988 7709 268 528
1992/1993 6147 250 516
1997/1998 4906 208 448,5
2002/2003 4256 176 381
2007/2008 3651 146 290 + 10 részmunkaidds
2010/2011 3256 136 271 + 12 részmunkaidds

A tablazat j6l mutatja, hogy a gyermek létszam csodkkenés egy fokozatosan
végbemend folyamat, ami a csoportszamok és pedagdgus allashelyek csokkenésén
tul abban is megmutatkozik, hogy az atlagos csoport létszam is folyamatosan
csOkkent. Az 1982/1983-as tanévben az atlagos csoport Ilétszam 29,25
fé/tanulécsoport, mig a jelenlegi 2010/2011-es tanévben ugyanez a mutatészam
23,94 fé/tanuldesoport. A fenti tablazat adataibdl az is lathato, hogy az 1 tanarra,
tanitéra juté gyermekszam is csokkent az évek soran. A T/P kvéciens 15,24 értékrél




12,01 értékre csOkkent, ami szintén a gazdasagi hatékonysag romlasat mutatja. Ez
az aranyszam jelenleg az EU orszagaiban atlagosan kb. 15.

Ezek az adatok azt is jelzik, hogy minden eddigi racionalizalasi, atszervezési
tevékenység ellenére az alacsony tanulécsoport Iétszammal, nagyobb koltséggel,
kisebb gazdasagi hatékonysaggal mikodtetett altalanos iskolai oktatas jellemzi az
alapfoku intézményhalézat feladat-ellatasat.

Az onkormanyzati fenntartasu intézmények tanuldlétszam csokkenését némileg
felgyorsitotta a Piarista rend fenntartdsaban mikddtetett egyhazi intézmény
alapitasa, mely évenként kb. 30-35 f6s els6 évfolyamot indit. Ez azonban jelenleg
mar stagnalé mutatokkal rendelkezik.

Javaslat a szerkezeti atalakitasra

Az idei tanév statisztikai vizsgalatai azt jelzik, hogy Nagykanizsa Megyei Jogu Varos
Onkorméanyzata alapfoki oktatasi-nevelési intézményhalézatanak atszervezése
szukségszerive valt. Ennek legfontosabb iranyvonalai:

e A peremterlleti altalanos iskolak (Nagykanizsa-Palin, Nagykanizsa-Mikl6sfa,
Kiskanizsa) atalakitasa, Osszevonasuk foldrajzi tavolsagukbdl fakaddéan sem
javasolt. Az intézmények tobb funkciét is ellatnak, az ellatasi koér szocioldgiai,
tarsadalmi szempontbdl is eltéré.

o A telepulés lakodtelepi részeén is 3 altalanos iskola mikodik, mely 6sszességében
1315 6t 1at el a 2010/2011-es oktoberi statisztikai adatok alapjan. A harom iskola
2011/2012-es beiskolazasi mutatoit tekintve az figyelheté meg, hogy csdkkent a
beiratkozottak szama, mikdzben azonosnak tekinthet6 terlletrél kertlnek ki a 3
lakotelepi intézmeényt valasztok kore. Az alacsony beiratkozasi mutato elsé
sorban a Péterfy Sandor Altalanos Iskolat érinti, mely szinte minden évfolyamat
tekintve alacsony osztalylétszamokkal mikodik. A harom iskola esetén mar az uj,
2011/2012-es tanévben automatikus csoportmegsziinés kdvetkezik be, ami nem
csak a beiratkozottak alacsonyabb szama, hanem a Hevesi Sandor Altalanos
Iskolaban torténd csoportmegszinésbél fakado létszam csOkkenéssel tovabbi
problémakat okoz a finanszirozas, a kihasznaltsag tekintetében. Eppen ezért
javasolt a 3 lakotelepi intézmény esetében 2 iskola 6sszevonasa, igy 2 alapfoku
intézmény gazdasagosan, koltséghatékonyan képes magas szakmai szinvonalu
ellatasra.

Intézményi adatok 6sszehasonlitasa
Gyermek és csoportszam
Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskola és Péterfy Sandor Altalanos Iskola

Beiratkozasok, létszam adatok

Intézmény ’ 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Kérosi Csoma Sandor Altalanos 48 54 52 64
Iskola

Péterfy Sandor Altalanos 50 39 35 40
Iskola
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Kérosi Csoma Sandor 425 48 64 2 2 - 64 + 16
Altalanos iskola
Péterfy Sandor 336 37 40 - - 2 42 +5
Altalanos Iskola
Osszesen: 761 85 104 2 2 2 106 + 21

Az adatok azt mutatjak, hogy a beiskolazasi tekintetében egymassal ellentétes
tendenciat mutaté két intézmény kerul egy intézményi vezetés ala. A Péterfy Sandor
Altalanos Iskola évek 6ta alacsonyabb beiskolazasi mutatokkal rendelkezik, mig a
Kérési Csoma Sandor Altalanos Iskola esetében magas az idejelentkezé gyermekek
szama. Mindez biztosithatja, hogy a Iétszamok vonatkozasaban kiegyensulyozottabb
csoportbeosztasok valdsulhassanak meg. Ez szakmai és gazdasagossagi
szempontbdl is el6nyére valhat az intézményeknek.

Intézmény 2010/2011-es tanév | 2011/2012-es tanév | 2012/2013-as tanév
bejové |kimen6 |bejovdé | kimend bejovd kimend

Kéroési Csoma S. 56 48 64 61 kb. 90 53

Altalanos Iskola

Péterfy  Sandor 38 37 42 37 45

Altalanos Iskola

Csoportszam 0 0 0 1 alsés + 1

csOkkenés 0 0 1+1 | napkozis

Létszamvaltozas +21 -9

A k6zbs igazgatas ala kerulé két intézményben leghamarabb a 2012/2013-as
tanévben jelentkezhet 1étszamcsdkkenés, melyet a demografiai adatok, a harmadik
intézmény, a Hevesi Sandor Altalanos Iskola kapacitasa, valamint a bejaré tanuldk
csekély szama magyaraz. Ez egyben csoportcsokkentést is von maga utan, amely a
mai mutatéknal joval pozitivabb gazdalkodasi hatékonysaggal jar.

Ezt jol bizonyitja a kdvetkezd tablazat jelenlegi T/P kvdciensét (1 pedagodgusra jutd
tanuldk szama) tartalmazé adat, mely a Péterfy Sandor Altalanos Iskola tekintetében
nagyon alacsony érteket mutat. Rogton szembe tind a két intézmeény pedagogusai
kozotti 1étszam kildonbség, a kdzel 90 gyermekkel alacsonyabb Iétszammal mikddé
Péterfy Sandor Altalanos Iskolaban magasabb a pedagégus foglalkoztatottak szama.
Ezt csak részben magyarazza a sajatos nevelési igényl és halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekeknek magas szama ebben az iskolaban. A két intézmény
Osszesitett adatai azonban mar kiegyenlitettebb aranyokat mutatnak az egy fére jutd
tanuldk szamat illetéen is, 11,53 tanuld jut egy pedagodgusra.




K&rosi Csoma Sandor Péterfy Sandor Osszesen:
Altalanos iskola Altalanos iskola
Pedagogus Féallas | Részmun- | Féallas | Részmun- | 66 3
létszam kaidé kaidé
32 2 34 1
Pedagogus munkat 1 1 1 1 2 2
segitdk szama
Tanuldk létszama: 425 336 761
T/P kvociens 13,37 tanuld/ 9,82 tanulo/ 11,53 tanulo/
pedagogus pedagogus pedagoégus

Pedagoqusok életkori megoszlasa

Intézmény | -25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
Kordsi Cs. 0 0 0 1 8 10 9 6 0
S. Alt. Isk.

Péterfy S. 0 0 1 2 7 5 13 7 0
Alt. Isk.

Két 0 0 1 3 15 15 22 13 0
intézmény

0sszesen

A tablazat azt mutatja, hogy a tantestlletek jelentésebb csoportja az 50 év felettiek
kozé tartozik. Az 55-59 éves korcsoporthoz tartozé pedagdégusok — akik 2-4 év
kozott, egy kivételével ndk lévén a nyugdijba menetel szempontjabdl 1ényeges 40
éves szolgalati idét betdlthetik — viszonylag nagy szama azt feltételezi, hogy az
esetleges gyermeklétszam és csoportszam csokkenésbdél adodd pedagogus létszam
csokkenést természetes modon levezethetik az 6sszevont intézményen belul.
Szakos ellatottsag tekintetében nem kiegyensulyozott ezen életkori csoport, ami
esetleg mas iskolakbdl felszabadulé munkaerd felvételét is elképzelhetévé teszi
egyes szakok esetében.
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A tablazat az utolsé életkori csoportba (55-59) tartozd pedagdgusok szakos
beosztasat mutatja, mely nem azonos a létszammal, hisz 2, illetve 3 szakos
pedagoégusok vannak a fent nevezett korcsoportban. Az azonban lathat6, hogy az 5
tanitd szakkal rendelkezd kolléga néhany éven belldli nyugdijpa vonulasa az
alacsonyabb gyermeklétszambal fakadd csoportszam csokkenés
kdvetkezményeként megjelend pedagégus munkaer6 felesleg természetes
megoldasa lehet az intézmények szamara.

Ugyanezek a jellemz6k érvényesek a felsd tagozatos szakos ellatottsag tekintetében
is, itt azonban a matematika, kémia tantargyak esetén pedagdgus igény mertlhet fel,



ami mas intézmeények felszabaduld szakos végzettséggel rendelkezd pedagogusai
szamara lehet alternativa.

Vezetdi és eqyéb allashelyek
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Kérosi Cs. S. Altalanos | 428 | 32 | 1 2 2 1 1 11 0,5 1 1

Iskola

Péterfy Sandor 334 34 | 1 2 1 1 1105 1 1

Altalanos Iskola

Osszevont 1+1 2 4 1 2 2 1 1 2

intézmény igénye:

Itt is igaz, hogy a vezetdi, az adminisztrativ és egyéb allashelyek tekintetében nem
jelentkezik latvanyosan nagymértékd koltség csOkkenés. Azonban a kulénb6zé
vezetdi allashelyek (pl. igazgaté-helyettes), szakszervezeti és kézalkalmazotti tanacs
tagjait érinté érakedvezmények felllvizsgalata jelentés éraszam megtakaritast jelent,
aminek természetesen koltségvetést csokkentd hatasa van. Az adminisztrativ
feladatok ellatdasa a megndvekedett tanuld és dolgozdi létszam kovetkeztében
némiképp tobblet munkaerét igényel, azonban ezt a két intézmény 6sszevonasabdl
fakaddé adminisztrativ. munkaeré tobblet fedezi, s6t bizonyos feladatkoroknél
munkaerd felesleg is jelentkezhet pl. gazdasagi titkar. Elelmezés vezeté tekintetében
a két iskola 1-1 allashelye megmarad, a Zdld-tabor, valamint a Balatonmariai Tabor
mikddtetésébdl adodo plusz feladatok miatt.

A munkakozosség vezetbk szama megallapitasanak alapja: 20 f6 pedagogus/ 1
munkakozosség vezet6.

Megtakaritasok, gazdasagi mutatok

A fenti tablazat &sszevont intézménye egy székhelyintézménnyel és egy
tagintézménnyel rendelkezik, ahol a kdvetkezd tanuldlétszam alakulas varhaté:

Tanév 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Tanuld létszam 762 f6 783 f6 774 6

Székhelyintézmény: Kérési Csoma Sandor Altalanos
Iskola
Tagintézmeény: Péterfy Sandor Altalanos Iskola

A székhelyintézmény kijeldlése szempontjabdl legfontosabb szakmai és gazdasagi

indokok:

e A K6rosi Csoma Sandor Altalanos Iskola tébb évre visszamenéleg kiemelkedd
mutatdkkal rendelkezik az 1. osztalyosok beiskolazasat illetéen. A Péterfy Sandor
Altalanos Iskola viszont folyamatosan csdkkend létszammal mikods 1.
osztalyokkal rendelkezik, ami a székhelyintézmény kijelolésének szempontjabdl
fontos érvként fogalmazodott meg.




e A Péterfy Sandor Altalanos Iskola tanulélétszama fokozatos csdkkenést mutat
minden évfolyamon, ami bizonyos esetekben mar az évfolyamonkénti 2 osztaly
inditasat is megkérdéjelezte. Egy évfolyamon sem rendelkezik 25 fénél nagyobb
osztalylétszammal, jellemzbéen 20-23 f6s osztalyokkal —midkodik, igy
kihasznaltsaga alacsony.

e A Péterfy Sandor Altalanos Iskola elhelyezkedése a lakotelepi kdrnyezetben
hasonlé iskolahasznaldi kort feltételez a Hevesi Sandor Altalanos Iskolaval,
tobbek kozott ezzel is magyarazhatdo a tanuldi létszam csokkenés a Péterfy
Iskolaban. Igy székhelyintézményi megerdsitése az iskolanak nem jelent
szakmailag racionalis és indokolhato, gazdasagilag koltség-hatékony megoldast.

e A Ko&rési Csoma Sandor Altalanos Iskola székhelyintézményként vald
megjelenése lehetévé teszi a késbbbiek folyaman a felvételi kdrzetek médositasa
soran a kiegyensulyozottabb tanuldlétszammal rendelkezd altalanos iskolai
feladat-ellatas megszervezését.

Tervezett vezetdi allashelyek, poétlékai:

1 igazgato (poétiékalap 300 %-a)

1 igazgatd helyettes pétiékalap (130 %-a)

1 tagintézmény-vezetd (poétiékalap 230 %-a)

1 tagintézmény-vezets helyettes (poétiékalap 130 %-a)

Az Osszevonas utan a 6 vezetd beosztas helyett 4 vezetdé beosztasu
kézalkalmazotti foglalkoztatasra lesz sziikség.

Erdekképviseleti  szervezetek  6rakedvezményeinek  csdkkenésébsl  adodé
megtakaritasok:

e Kozalkalmazotti Tanacs 6sszevonasa

Intézmény KOTA elndk  |Kéta tagok Orakedvezmény |Allashely
0sszesen: kedvezmény

Kérési Cs. S.|1f6 26 5 ora/hét 0,23

Altalanos Iskola

Péterfy Sandor |1 f6 216 7 ora/hét 0,32

Altalanos Iskola

Osszevont 1 f6 216 7 6ra/hét 0,32 allashely

intézmény:

A Koézalkalmazotti Tanacs 0sszevonasa kovetkeztében tehat tovabbi 0,23 allashely
csokkenéssel kell szamolni

Az Osszevonasbdl fakadd érakedvezmények, valamint 1 szabadid6-szervezéi allas
megszinése kovetkeztében 2,50 allashely csokkenéssel kell szamolni. Azonban a
pedagdgus allashelyek tekintetében a két intézmény a jelenlegi adatokat szem el6tt
tartva 6sszesen 1076ra/hét tulora kerettel rendelkezik, ami 4,87 allashelynek felel
meg. Mindez azt mutatja, hogy korrekt, korlltekinté tantargyfelosztas készitésével a
pedagogus allashelyek csokkenését az intézmények egyulttes tuléra keretének 55
ora csOkkentéssel megoldhatd, igy a 2011/2012-es tanévben elbocsatasra ebben az
O0sszevont intézményben sem lesz szikség.




Infrastrukturalis adottsagok

Péterfy Sandor
Altalanos Iskola
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Elelmezés vezetdi iroda

Alalalala

Alalalal—a

Tanari szoba

Testneveldk neveldi szoba

Fénymasold
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Iskolaradio studio

A tablazat adatai jol mutatjak, hogy a két intézmény jo kihasznaltsaggal, a megfeleld
szakmai elvarasokat megvalodsitva képes ellatni tanulécsoportjait. Az iskolak 16-16
tanulocsoporttal mikoédnek, minden osztaly sajat tanteremmel rendelkezik, valamint
a szaktantermi ellatottsag is biztositott. Az intézmények rendelkeznek f6z6konyhaval,
éttermi résszel, kapacitasuk késbbbiekben az Osszevont intézmény szamara is

kielégitd.




Varhaté becsiilt megtakaritasok:

2 igazgaté-helyettesi potiék 2 X 26 000 Ft + 27 % jarulék/hd

2011. évben 4 honapra 4X52 000 Ft + 56160 Ft jarulék = 264160 Ft

2012 évben 12 honapra 12X 52 00 Ft + 168 480 Ft jarulék =792 480 Ft

2 igazgato-helyettesi 6rakedvezmény megsziinés miatt

2X14 éra/hét = 1,27 allashely

28 ora /hét

havi 112 6ra X 2000 Ft brutt6 oradij = 224 000 Ft

2011. évben 4 honapra 4 X224 000 Ft= 896 000 Ft

2012 évben 12 honapra 12 X 224 000 Ft =2 688 000 Ft

1 szabadid6-szervez6 allashely ( F/5)

2011. évben 4 honapra 4X140 000 Ft + 4 X37 800 Ft jarulék = 711 200 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X140 000 Ft+12 X 37 800 Ft jarulék = 2 133 600Ft
1 gazdasagi titkar allashely (D/5)

2011. évben 4 hénapra 4 x 86 900 Ft + 4X 23 463 Ft jarulék= 441 452 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X 86 900+12X23 463 Ft jarulék = 1 324 356 Ft

e 2 munkakdzdsség vezet6 potlék 2 X 2 400 Ft + 27% jarulék/ho
2011. évben 4 honapra 4X 4 800 Ft + 5 184 Ft jarulék = 24 384 Ft
2012 évben 12 honapra 12X 4 800Ft + Ft 15 552 Ft jarulék = 73 152 Ft

e A

Koézalkalmazotti Tanacs Osszevonasa kovetkeztében tehat tovabbi 0,23
allashely csokkenéssel kell szamolni

Heti 5 6ra

Havi 20 6éra X 2000 Ft bruttd éradij = 40 000 Ft

2011. évben 4 honapra 4 X 40 000 Ft =160 000 Ft

2012 évben 12 hénapra 12 X 40 000 Ft =480 000 Ft

A Kérési Csoma Sandor Altalanos Iskola és Péterfy Sandor Altalanos Iskola
O0sszevonasabol adéddan becsult adatok alapjan az alabbi megtakaritas varhaté

Bolyai

2011. évben 4 honapra 2 497 196 Ft
2012 évben 12 honapra 7 491 588 Ft

Janos Altalanos Iskola és Zrinyi Miklos Altalanos Iskola

Beiratkozasok, létszamadatok

Intézmény 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Bolyai

Altalanos Iskola

Janos 55 47 47 51

Zrinyi

Altalanos Iskola

Miklos 62 43 48 61
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Bolyai Janos (465 74 51 - - +3 54 -20
Altalanos Iskola
Zrinyi Miklos | 405 50 61 8 1 - 54 +4
Altalanos Iskola
Osszesen: 870 124 115 8 1 3 108 -16

A beiratkozasi és egyéb intézményi létszamadatok azt mutatjak, hogy a két
intézmény a vezetdi 0sszevonast kovetden is kozel egy osztalylétszamnyi gyerekkel
csOkken mar a 2011/2012-es tanévben. Ennek magyarazata a Bolyai Janos
Altalanos Iskolaban megvalésuld automatikus csoport csdkkenés, a kimend 8.
osztalyosok és a leend6 1. osztalyosok kozotti Iétszam kuldnbsége.

Intézmény 2010/2011-es tanév | 2011/2012-es tanév | 2012/2013-as tanév
bejové |kimen6 |bejévdé | kimend bejové kimend

Bolyai Janos 51 74 54 67 kb. 80 68

Altalanos Iskola

Zrinyi Miklos 49 50 54 56 47

Altalanos Iskola

Csoportszam 1 felsbs 1 1 felsés 2+1 |1 felsbés  +1

csOkkenés 0 0 0 alsos + 1

napkozis
Létszam valtozas -16 -57

A tovabbi tanévek elbrejelzéseit tekintve - figyelembe véve a gyermekszam
csOkkenést, a korfa adatait, a harmadik belvarosi iskola, a Rozgonyi uti Altalanos
Iskola kapacitasat és létszam mutatoit, a vidékrdl bejaré6 gyermekek szamanak
stagnalasat és varhaté csOkkenését - az lathatd, hogy mar a beiskolazas
vonatkozasaban is csoport csokkentést okoz a beiratkozottak varhatéan alacsonyabb
szama. Igy a két iskola elére lathatéan 3 elsd osztaly inditasat tervezheti a

2012/2013-as tanévben.

Bolyai Janos Zrinyi Miklos
Altalanos Iskola Altalanos Iskola
Pedagodgus létszam Féallas | Részmunkaidé | Féallas | Részmunkaidd |Féallas | Részmunkaidd
40 1 32 2 72 3
Pedagogus 1 1 1 2 2 3
munkat segit6k
szama
Tanulok létszama: | 465 405 870
T/P kvociens 11,6 tanuld/ 12,6 tanuld/ 12,08 tanulo/

pedagogus pedagogus pedagoégus
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Az intézményi Osszevonas gazdalkodasi szempontbdl nagyobb hatékonysagot
feltételez, amit a T/P kvdciens adatai is mutatnak. A Zrinyi Miklos Altalanos Iskola
magasabb mutatdéja az Osszevonast kovet6en kiegyensulyozottabba teszi az 1
pedagogusra jutd didkok szamat, mely szintén finanszirozasban von maga utan

pozitiv kovetkezményt.
Pedagégusok életkori megoszlasa

Intézmeény | -25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
Bolyai J. 0 0 2 2 6 13 14 4 0
Alt. Isk.

Zrinyi M. 0 1 0 4 5 4 13 8 0
Alt. Isk.

Osszesen | 0 1 2 6 11 17 27 12 0

A tablazat azt mutatja, hogy a tantestliletek jelentésebb csoportja az 50 év felettiek
kozé tartozik. Az 55-59 éves korcsoporthoz tartozé pedagdégusok — akik 2-4 év
kozott, egy kivételével n6k l1évén a nyugdijba menetel szempontjabdl lényeges 40
éves szolgalati idét betdlthetik — viszonylag nagy szama azt feltételezi, hogy az
esetleges gyermeklétszam és csoportszam csokkenésbél adodd pedagogus létszam
csokkenést természetes mddon levezethetik az 6sszevont intézményen belll. A
kovetkez6, 50-54 éves korosztalyba még jelentésebb szamu pedagogus tartozik, ami
mar azt feltételezi, hogy a nagy szamu egyuttes kilépés a foglalkoztatasbdl akar
nehézséget is okozhat a szakos ellatottsagban.

magyar

torténelem

matematika

angol

német

biologia

testnevelés

F6

2

—

w

1

2

@ kémia

™| f5ldrajz

—

B tanito

—

A fenti tablazat a két intézmény 55-59 éves korcsoportba tartozé pedagogus kollégak
szakos megoszlasat mutatja. A tablazat a jellemz6 tendenciakat koveti, azaz a
matematika, kémia tantargyak tekintetében inkabb Iétszamhianyra lehet szamitani,
amit azonban mas alapfoku oktatast végzé iskolak Iétszam tobblete kompenzalhat. A
4 f6 tanitd kozeli nyugdijba vonulasa viszont a csoportszam csokkenésbdl fakadd
pedagogus tobbletet oldhatja meg természetes moddon, ugyanis ez a 4 f6 2 also
tagozatos osztaly osztalyféndki és napkdzis nevelbi allashelyét jelenti.

Vezetbi és egyéb allashelyek

Intézmény
8 N - e 5 |8 o) 0
25 (%28 |85 |S§ [NE |55 |% g2 |sg |s%
To | g0 [ D o € > oE | o3 @ SES » » >
Bolyai J. Altalanos|465 |40 |1 2 3 1 1 1 10,5 |1 1
Iskola
Zrinyi Miklos [405 |32 |1 2 3 1 1 1 |1 1 0
Altalanos Iskola
Osszevont 870 1+1 |2 4 1 2 2 |1 1 1
intézmény igénye:
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A vezet6i, az adminisztrativ és egyéb allashelyek tekintetében nem jelentkezik
latvanyosan nagymértékld koltség csokkenés. Azonban a kulonb6zé vezetdi
allashelyek (pl. igazgaté-helyettes), szakszervezeti és kdzalkalmazotti tanacs tagjait
erinté6 orakedvezmények felllvizsgalata jelentés draszam megtakaritast jelent,
aminek természetesen koltségvetést csokkentd hatasa van. Az adminisztrativ
feladatok elldtasa a megnovekedett tanuldi és dolgozoi létszam kovetkeztében
némiképp tobblet munkaerét igényel, azonban ezt a két intézmény 6sszevonasabdl
fakaddé adminisztrativ. munkaeré tobblet fedezi, s6t bizonyos feladatkoroknél
munkaeré felesleg is jelentkezhet pl. gazdasagi titkar.

A munkakozosség vezetbk szama megallapitasanak alapja: 20 f6 pedagogus/ 1
munkakozosség vezet6.

Az ifjlusagvédelmi szakember 0,5 allashely tekinteteben atszervezes valosul meg, az
allashely a Rozgonyi Uti Altalanos Iskolaba kerul at, amely jelenleg csak 0,5
ifjusagvédelmi felelGs allashellyel rendelkezik.

Megtakaritasok, gazdasagi mutato

A fenti tablazat dsszevont intézménye 1 székhelyintézménnyel és 1 tagintézménnyel
rendelkezik, ahol a kovetkezd tanuldlétszam alakulas varhaté:

Tanev 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Tanulo létszam 870 6 854 6 797 16

Szeékhelyintézmeny: Zrinyi Miklos Altalanos Iskola
Tagintézmény: Bolyai Janos Altalanos Iskola

A székhelyintézmény kijeldlése szempontjabdl legfontosabb szakmai és gazdasagi

indokok:

e A Bolyai Janos Altalanos Iskola és az atszervezésben nem érintett Rozgonyi Uti
Altalanos Iskola rendkiviil kézel fekszik egymashoz, hasonlé iskolahasznaléi kor
veszi igénybe. Mindez a tanuld létszam fokozatos csokkenését figyelembe véve
gazdasagtalanna teszi a két intézmény parhuzamos fenntartasat oly moédon, hogy
a Bolyai Janos Altalanos Iskolat az atszervezés soran székhelyintézményként
megerdsiti. Jellemzd a Bolyai Janos Altalanos Iskola tanuldi dsszetételére a
bejaré tanulék nagy szama, valamint a Nagykanizsan belul busszal kézlekedd
tanuldk jelenléte. Ezt a feladatot a kés6bbiekben at tudja venni a Rozgonyi uti
Altalanos Iskola, amely szintén kdzponti elhelyezkedésii, oktatasi és kulturalis
intézmények szomszédsagaban elhelyezkedd modern iskola.

e A Zrinyi Miklés Altalanos Iskola szintén belvarosi elhelyezkedés, fekvése mégis
lehetévé teszi, hogy olyan felvevé korzetet is ellasson, mely a belvarosi rész
mellett egyéb terlleteket is ellasson. Ennek megfeleléen egyenletes elosztast
biztosithat a fenntart6 a két belvarosi intézmény beiskolazasat tekintve.

e A Zrinyi Miklés Altalanos Iskola Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
mellett két teleplilés, Surd és Sormas Onkormanyzataval kotott
intézmeényfenntartd megallapodas értelmében intézményfenntartd tarsulasban
mUkddik, ellatva Surd és Sormas altalanos iskolas koru tanuldit. Ez a
megallapodas jelent6s hangsullyal jelenik meg a székhelyintézmény kijelolése
soran.
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e A Zrinyi Miklés Altalanos Iskola az &ltalanos iskolai feladatellatas mellett alapfoku
mivészetoktatassal is foglalkozik, mely tanc mivészeti agban felmend
rendszerben kerult kialakitasra. Jelenleg még 1 évfolyam belépése valosul meg,
igy valik teljessé a mivészeti oktatas.

Tervezett vezetdi allashelyek, poétlékai:

1 igazgato (potiékalap 300 %-a)
Tagintézmény-vezetd (potlékalap 230 %-a)
Igazgatdhelyettes (potlékalap 130 %-a)
Tagintézmény-vezet6 helyettes (potiékalap 130 %-a)

Az oOsszevonas utan a 6 vezetd beosztas helyett 4 vezetd beosztasu
kozalkalmazotti foglalkoztatasra lesz sziikség.

Erdekképviselet egységesiilésébdl adodd megtakaritasok:
o Kobzalkalmazotti Tanacs 6sszevonasa

Intézmény KOTA elndk KOTA tagok Orakedvezmény | Allashely
Osszesen: kedvezmény

Bolyai Janos | 116 216 7 o6ra/hét 0,32

Altalanos Iskola

Zrinyi Miklos | 1 f6 216 7 oéra/hét 0,32

Altalanos Iskola

Osszevont 1f6 26 7 6ra/hét 0,32 allashely

intézmény:

A Kodzalkalmazotti Tanacs dsszevonasa kovetkeztében tehat tovabbi 0,32 allashely
csokkenéssel kell szamolni

Az Osszevonasbdl fakadd drakedvezmények, valamint 1 szabadidé-szervezéi allas
megszinése kovetkeztében 2, 59 allashely csokkenéssel kell szamolni. Azonban a
pedagogus allashelyek tekintetében a két intézmény a jelenlegi adatokat szem el6tt
tartva 0sszesen 72,5 6ra/hét tulora kerettel rendelkezik, ami 3, 29 allashelynek felel
meg. Mindez azt mutatja, hogy korrekt, korlltekinté tantargyfelosztas készitésével a
pedagogus allashelyek csoOkkenését ebbdl fedezni lehet, igy a 2011/2012-es
tanévben elbocsatasra nincs szukség.

Infrastrukturalis adottsagok

Zrinyi Miklés Altalanos Bolyai Janos Altalanos Iskola
Iskola

Osztalyterem 16 17

Szaktanterem 5 11

Fejlesztéterem 1

Felnétt felkészulési terem -

Orvosi szoba
Tancterem
Szabadid6 terem
Konyvtar
Olvasdszoba
Tanari kdnyvtar
Kdnyvtéros iroda
Tornaszoba -
Tornaterem
Konditerem -
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Konyha 1

Etterem

Melegité konyha 1

F6z6konyha -

Iroda

Ebéd|d 2

Szertar 3

Tarold

Irattar, raktar
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Raktar 3

Kozosségi terem

Irodak

Igazgatdi iroda

Igazgatdhelyettesi iroda

Gazdasagi iroda

== -
===

Tantestuleti szoba

Elelmezés vezetdi iroda

Tanari szoba

Testneveldk nevelbi szoba

=, =]

Fénymasold

Titkarsag

Klubszoba 1

Iskolaradio studio
A tablazat adatai jelzik, hogy a két intézmény nem azonos kihasznaltsaggal mikodik,
kdziilik a Zrinyi Miklés Altalanos iskola kozelit az optimalis mértékhez, ami a
szakmai munka zavartalansaga mellett még gazdasagosan muikodtethetd. A Zrinyi
Miklés Altalanos Iskola 16 tanulécsoportia 21 tanteremben (osztalyterem,
szaktanterem, stb.) keriil ellatdsra, mig a Bolyai Janos Altalanos Iskola 19
tanulécsoportjara 29 tanterem (osztalyterem, szaktanterem, stb.) jut. Ez joval
alacsonyabb kihasznaltsagot eredményez, ami koltséghatékonysag szempontjabdl
elmarad a Zrinyi Miklés Altalanos iskola ezen mutatojatol.

A tablazat mutatoéi azt jelzik, hogy az intézmények a kihasznaltsagban megmutatkozé
eltérések mellett, kiemelked6 szinvonalu szolgaltatast nyujtanak hasznaloiknak.

Varhaté becsiilt megtakaritasok:
e 2 igazgato-helyettesi pétiék 2 X 26 000 Ft + 27 % jarulék/hd
2011. évben 4 hénapra 4X52 000 Ft + 56160 Ft jarulék = 264160 Ft
2012 évben 12 honapra 12X 52 00 Ft + 168 480 Ft jarulék =792 480 Ft
e 2 igazgato-helyettesi 6rakedvezmény megsziinés miatt
2X14 o6ra/hét = 1,27 allashely
28 ora /hét
havi 112 6ra X 2000 Ft brutté éradij = 224 000 Ft
2011. évben 4 honapra 4 X224 000 Ft= 896 000 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X 224 000 Ft =2 688 000 Ft
e 1 szabadid6-szervezd allashely ( F/5)
2011. évben 4 honapra 4X140 000 Ft + 4 X37 800 Ft jarulék = 711 200 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X140 000 Ft+12 X 37 800 Ft jarulék = 2 133 600Ft
e 1 gazdasagi titkar allashely (D/5)
2011. évben 4 honapra 4 x 86 900 Ft + 4X 23 463 Ft jarulék= 441 452 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X 86 900+12X23 463 Ft jarulék = 1 324 356 Ft
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e 2 munkakozdsség vezetd pétlek 2 X 2 400 Ft + 27% jarulék/hd
2011. évben 4 hénapra 4X 4 800 Ft + 5 184 Ft jarulék = 24 384 Ft
2012 évben 12 honapra 12X 4 800Ft + Ft 15 552 Ft jarulék = 73 152 Ft
e A Kobzalkalmazotti Tanacs Osszevonasa kovetkeztében tehat tovabbi 0,32
allashely csokkenéssel kell szamolni, mely heti 7 6ra.
Havi 28 éra X 2000 Ft brutté atlag éradijjal = 56 000 Ft
2011. évben 4 honapra 4 X 56 000 Ft = 224 000 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X 56 000 Ft = 672 000 Ft

A Bolyai Altalanos Iskola és Zrinyi Miklos Altalanos Iskola 6sszevonasabol adédéan
becsult adatok alapjan az alabbi megtakaritas varhato:

2011. évben 4 hénapra 2 561 196 Ft
2012 évben 12 honapra 7 683 588 Ft

2011/2012 tanév beiskolazasi adatai, allashely sziuikségletek

A 2011/2012-es tanévben 410 tankodteles tanulé valasztotta az dnkormanyzati
fenntartasu altalanos iskolakat. A beiratkozasoknal a szlUl6k egy része elényben
részesitette a Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskolat, ahol jelent8s tuljelentkezés
tortént, azonban a jelentkez6k 3 kivétellel mind korzeten bellli jelentkezék voltak, igy
elutasitasuk nem volt lehetséges. Tuljelentkezés mutatkozott még a Zrinyi Miklés
Altalanos Iskolaban 9 fével, a miklosfai iskolaban 6 fével. A kdtelez6 felvevd kdrzetbe
jelentkezd minden igényt ki tudtunk tehat elégiteni. Néhany tanul6 esetében - a szul6
altal valasztott iskolaban 1évd tuljelentkezés miatt — masik iskolat javasoltunk.
Koézulik hatan fellebbezéssel éltek. Az § esetlikben a fellebbezések lebonyolitasa
folyamatban van, de az inditandé tanulécsoportok szaméat ez nem befolyasolja. igy
pontos adatokkal csak a fellebbezések lezarasa utdan rendelkezink. Az
atcsoportositas és a fellebbezések lezarulasa utan a tanuldcsoportok szama, illetve
az osztalyok létszama varhatdan az alabbiak szerint alakul:

Altalano| 1. osztalyok Felv_e h?It.é 1. osztalyba varhatéan
s iskola szama ma’\xm\’a Is felvettek létszama
létszam
Altalanos Iskola és Ovoda
Nagykanizsa-MikIésfa ] ! 26 32
Altalanos Iskolla és Ovoda 1 26 29
Nagykanlzsa-Palln ]
A!talanps Iskola és Ovoda 2 52 39
Kiskanizsa ]
Bolyai Janos Altalanos Iskola 2 52 54
Hevesi Sandor Altalanos Iskola 2 52 56
K6érosi Csoma Sandor Altalanos 5 52 63
Iskola ]
Péterfy Sépdqr Altalanos Iskola 2 52 42
Rozgonyi Uti Altalanos Iskola 2 52 40
Zrinyi Miklos Altalanos Iskola 2 52 55
Szivarvany Fejleszt6 Kozpont 1 6
Osszesen: 17 416 410
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Ezek a beiskolazasi adatok azt is jelentik, hogy a Hevesi Sandor Altalanos
Iskoldaban 1 alsé tagozatos tanulécsoport automatikusan megszinik, mert a
2010/2011-es tanév 3 elsd osztalyaval szemben a 2011/2012-es tanévben csak 2
elsé osztaly indithat6 a jelentkezdk szama alapjan, a felsé tagozatba 1é€pé jelenlegi 4.
evfolyamrol pedig 3 osztaly Iép a fels6 tagozatba. Ez allashely csdkkenést is jelent.
Az intézmény a feladatellatdas megszinésébdl szarmazoé allashely-csokkenést 3
pedagogus nyugdijba vonulasaval tudja levezetni, igy pedagogus elbocsajtasra nincs
szukség.

Automatikus tanuldcsoport megsziinés torténik a Bolyai Janos _Altalanos
Iskoldban, ahol a 3 kimend nyolcadik osztaly helyett csak 2 6tddik osztaly 1ép be a
fels6 tagozatra. Ez a szaktanari allashelyet érinti német és technika tantargyak
vonatkozasaban. Ez az allashely csdkkenés a vezetdi atszervezéstél fuggetlen, a
fent emlitett csoportszam csokkenés kdvetkezménye.

Az Altalanos Iskola és Ovoda Kiskanizsa intézményben csoportszam emelkedés
kdvetkezik be a 2011/2012-es tanévben. Az egy kimend 8. osztaly helyére kett§ 5.
osztaly 1ép be a fels6 tagozatos oktatasba, ami allashely ndvekedést is okoz, mivel
az als6 tagozaton valtozas nem varhato a allashely tekintetében. Ugyanis a bejovd
kettd 1. osztaly és az alsé tagozatrdl kilépd kettd 4. osztaly kiegyenliti egymast éra és
allashely szamban.

A Zrinyi_Miklés Altalanos Iskola keretén beliil felnéttoktatas, felnéttképzés is
mikodik azon felnétt koruak részére, akik altalanos iskolai tanulmanyaikat nem
fejezték be. Ennek a képzési terlletnek a kiemelése javasolt az intézmény
tevékenységébdl, amit az igények alapjan a Kanizsa TISZK szervezésében lehet
megvaldsitani a késébbiek folyaman. Ez 6raszam elvonast jelent a Zrinyi Miklos
Altalanos Iskola 6rakeretébél, ami 0,27 allashelynek felel meg.

A beiskolazasi adatokat, valamint a fenti intézményi szikségleteket, valtozasokat
figyelembe véve az egyes intézményekben az alabbi szakmai és nem szakmai
allashelyekre van szukség.

2011. januar 1-én 2011/2012-es tanévben s
S
S
5 e £l 3 2| g 3 [B4
o ® g 5 |¢ 3 g & |«¥N
5 ® | T | @ |5 | sn | & 8=
2] X~ E x e Q x € x = [
[} X 0 o x o o) <o S 2 >
T > > & |82l v>| T w |
=) N N [©@w@@®| g0© N © i @
Iskola £ < < » SeENl E¢ < N O E
sg | 58| & |Ec2| g8 | 58| & [
o | 2% FoS 0% | 2T Q
1. |Altalanos Iskola és Ovoda| 27,38 17 44,38 0 27,38 17 44,38 0
Miklosfa
2. |Altalanos Iskola és Ovoda| 23,39 13 36,39 0 24,37 13 36,39 0
Palin
3. |Altalanos Iskola és Ovoda| 41,47 | 26,75 | 68,22 +1 42,89 | 26,75 | 69,64 | +1,42
Kiskanizsa
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4. |Bolyai Janos Altalanos 41,64 20,5 | 62,14 -1 40,052 | 20,5 | 60,552 | -1,588
Iskola
5. |Hevesi Sandor Altalanos 49,38 21 70,38 -1 46,79 21 67,79 -2,59
Iskola
6. |Kérési Csoma Sandor 37,55 15 52,55 0 37,55 15 52,55 0
Altalanos Iskola
7. |Péterfy Sandor Altalanos 36,83 19 55,83 0 36,83 19 55,83 0
Iskola
8. |Rozgonyi uti Altalanos 34,46 10,5 | 44,96 0 34,46 | 10,5 44,96 0
Iskola
9. |Zrinyi Miklés Altalanos 37,23 12,5 | 49,73 -1 36,96 | 12,5 49,46 | -0,27
Iskola
' - 3,028
Altalanos iskolak 6sszesen:
Az intézményektdl bekért adatok alapjan tervezhetd az oktatasi-nevelési

intézmeényekben varhaté nyugdijazasok alapjan az atszervezés hatasaként esetleg
jelentkezé allashely tobblet levezetése. A leadott munkaerd-gazdalkodasi tervek
alapjan a kovetkezo allashelyek szabadulnak fel nyugdijazas miatt:

Szakmai allashelyek Nem szakmai allashelyek
Intézmény F6/ munkakér | Varhaté ideje | F6 / munkakor | Varhaté ideje
Altalanos Iskola és 1 f6 takarito 2011.08.10.
Ovoda Kiskanizsa
Hevesi Sandor | 1 6 tanité 2011. 09.h6 1 16 takaritd 2011.07.31.
Altalanos Iskola 3 f6 tanar 1 konyhalany
Kérési Cs. S. 2 konyhalany 2011.09. hé
Altalanos Iskola
Péterfy Sandor | 1 f6 tanar 2011.12.15.
Altalanos Iskola
Bolyai Janos 2 6 takarité 2011. nyar
Altalanos Iskola
Altalanos Iskola és |1 f6 tanar 2011.08.01. 1 f6 dajka 2011.12.28.
Ovoda Miklésfa
Osszesen: 1 tanité 4 takarité
5 tanar 3 konyhalany
1 dajka

Ezek az allashelyek tovabbi biztositékot jelentenek arra vonatkozéan, hogy az
altalanos iskolai feladatellatas terliletén az 0Osszevonads kovetkeztében
elbocsatasra nem kell szamitani.

Kozépfoku oktatas

Az elkovetkezendd években bekovetkezb létszam csokkenés is szukségesseé teszi az
integraciot, melyet a fenti grafikonnal is szemléltetink. Mar a 2011/2012-es tanévben
is nagymeértékben csdkken a 9. évfolyamra belépd tanuldk szama.
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A kozépiskola 9. osztalyaban kezdok aranya
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® Vidék ™ Nagykanizsa

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgyullése 2011. marcius 31-i Ulésén targyalta és
fogadta el Kozoktatasi Feladat-ellatasi, Intézményhalézat-miikddtetési és Fejlesztési
Tervét. Ebben a tanulmanyban megfogalmazasra kerll az a szandék, hogy a varos
oktatasszervezés hatékonysaganak javitasa érdekében a fenntartasban Iévé
kozépfoku nevelési-oktatasi intézmények tovabbi mikdodtetésének racionalizalasa
szukséges.

l. Helyzetelemzés

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal fenntartott kozépfoku
nevelési-oktatasi intézmeények helyi, megyei, regionalis, és kismértékben orszagos
feladatokat is ellatnak.

A varos jelenlegi kozoktatasi intézményhalézata tobb valtoztatast, intézményi
atszervezést kovetbéen alakult ki. Mindezeket a mar korabban is jelentkezd
tanuldlétszam csokkenés, magas finanszirozasi koltség, az intézmeényhalozati
rendszer tulméretezettsége, valamint a parhuzamos képzések megsziintetése
idézte el6. Ezeket figyelembe véve fokozatos atszervezések torténtek, melyet az
alabbi tablazatban foglaltunk 6ssze:

Kozgyililési hatarozat Dontés kovetkezménye
51/1995 Széchenyi kollégium megsziintetése
83/1999 Kozépfoku oktatas és miikddési szakképzés atszervezése
83/2000 a Zsigmondy — Winkler MUszaki Kézépiskola és a Széchenyi

Istvan lpari Szakmunkaskeépzd és Szakkozeépiskolakat
megszintette, és jogutddként Iétrehozta a Belvarosi
Szakképzb Iskolat, mai nevén Zsigmondy Vilmos és
Széchenyi Istvan Szakképzé Iskolat.

106/2003 Zsigmondy kollégium jogutéddal torténdé megszintetése
145/2004 Kdzépiskolai kollégiumok atszervezése
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Intézményi valtozasok

Nagykanizsa kozépfoku oktatasanak 2000-ben tortént felllvizsgalata soran
atszervezésre kerult harom szakképzd intézmény. A nagyszabasu atszervezésre a
gyermekek szamanak csdkkenése és a Zsigmondy — Winkler Miszaki Kozépiskola
Sugar u. 13. alatti éplletének a Piarista Rend szamara torténé atadasa miatt volt
szlkség az 1064/1997. (VI.11) szamu Kormanyhatarozatnak megfelel6en.
Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgyllése 83/2000.(111.7.) szamu hatarozataval
2000. julius 1. hatallyal a Zsigmondy — Winkler Miszaki Kézépiskola és a Széchenyi
Istvan lpari/ Szakmunkasképz6 és Szakkodzépiskolakat megszintette, és jogutodként
létrehozta a Belvarosi Szakképz6 Iskolat, mai nevén Zsigmondy Vilmos és Széchenyi
Istvan Szakképz6 Iskolat.

Az intézmények telephelyeiben torténtek valtozasok. Megsziint a Zsigmondy Vilmos
és Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola Nagykanizsa, F6 ut 21. szam alatti
tanmlhelye, és a Zarda u. 2. szam alatti kollégium. A Thuary Gyorgy Kereskedelmi,
Vendéglaté és Idegenforgalmi Szakképzé Iskola két telephelye 2004. januar 1-t6l a
Nagykanizsa, Zarda u. 2. szam alatti volt kollégium épulet, és a Vécsey u. 6. szam
alatti — jelenleg Vécsey Zsigmond Altalanos Iskola — épiilet.

2003. juliusaban atadasra kertlt a Zarda u. 2. szam alatti fiu kollégium a Veszprémi
Egyetem nagykanizsai képzési helyének.

2006. januar 31-vel atadasra kerult a Piarista Rend tulajdonat képez6, a varos altal
oktatasi célra hasznalt utolsé épllet is a Sugar u. 13. szam alatt. Ezzel zarult le a
kdzel tiz éve folyd tulajdon atadasi folyamat. A Zsigmondy Vilmos és Széchenyi
Istvan Szakképz6 Iskola Hunyadi u. 18. szam alatti épulet bdvitéseivel, illetve a
Vécsey Altalanos iskola épiiletének atadasaval — a Vécsey Altalanos iskola a Zrinyi
Altalanos iskolaval 6sszevonasra keriilt — képzései végleges helyiikre keriiltek.

A varos megallapodott a Piarista Renddel a tornacsarnok jogi statusara is. A 33 évre
sz0l6 megallapodasban rogzitették a tornacsarnok alatti tulajdonukban 1évé terulet
ingyenes hasznalatat az dnkormanyzat részére.

Tanuldk, tanuldcsoportok, pedagdgusok létszam valtozasai

A tanuldlétszam kedvezétlen alakuldasaban a 14 éves Kkorosztalyu népesség
csOkkenése a meghatarozo. A kozépiskolai létszamban az 1990/1991. és az
1993/1994. tanévben emelkedés, majd 1994/1995-16l lassu csdkkenés kdvetkezett
be. Ennek magyarazata a tankotelezettség felsé hataranak kitolasa 14 éves kortol
els6 1épcsdben 16 éves korra, illetve az 1998/1999. tanévben 1. osztalyos tanulonak
mar 18 éves korra.

Az Onkormanyzati fenntartasu intézményekben kozépfoku, nappali tagozatos

oktatasban résztvevd tanulok 1991/1992 tanév idészakatol a létszamvaltozasait az
alabbi tablazat mutatja.
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Tanév | Pedagogu- | Gimnazium SzakkOzép- | Szakmunkas Osszesen
sok iskola (szakisk
sza ola)
ma | tanul6é | Tanu- | Tanu- | Tanu- | tanulé | Tanu- | tanul6 | Tanu-
( I [ [ q I ( [
S q c ¢ g q S q
¢ K K q K c K
- ( - -
f S g S f S f S
¢ Z c Z Q Z c Z
f ke - g M ke M g
t M ¢ I t I t I
g c g g g
M
t
1991/92 372 34 1033 79 2160 64 1697 177 | 4890
1998/99 365 32 984 93 2644 30 907 155 | 4676
2001/02 370 33 1184 97 2827 36 1035 169 | 5132
2007/08 366 39 1269 81 2446 57 1440 177 | 5314
201011 359 42 1318 81 2370 53 1316 176 | 5004

A tablazat adatai alapjan megallapithaté hogy a 2007/2008. tanévtdl kezdédben a
kozépiskolakat is elérte a tanuldlétszam csokkenése. Ez aldl kivételt képez a
gimnaziumi oktatas, mely emelkedést mutat.

Kozépiskolai feladat-ellatas maédja, formai

A korabbi intézményatszervezéseket, karcsusitasokat kovet6en a varosban hét

kozoktatasi

intézmény latja el a kozépiskolai feladatokat.

(6t o6nkormanyzati

fenntartasu, egy a Magyarorszagi Piarista Rend altal fenntartott, és a Kanizsa

TISZK).

Onkormanyzati fenntartasu
intézmények

Képzési formak

Batthyany Lajos Gimnazium és
Egészségugyi Szakkozépiskola

NYEK,
Szakkdzépiskola,

Feln6ttoktatas/esti

8 évfolyamos gimnazium,
4 évfolyamos gimnazium,

Dr.Mez6 Ferenc Gimnazium és
Kbézgazdasagi Szakkozépiskola

NYEK,
Szakkdzépiskola

4 évfolyamos gimnazium,

Cserhati Sandor Miszaki Szakképz6

Szakkozépiskola,

Iskola és Kollégium Szakiskola,
NYEK,
Kollégium
Thury Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglatd | Szakkozépiskola,
és ldegenforgalmi Szakk&zépiskola Szakiskola

Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan

Szakkozépiskola,
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Szakképzdb Iskola

Szakiskola

Feln6ttoktatas/esti

Arany Janos Kollégiumi Program,

Kanizsa TISZK felnéttoktatasi Intézménye | Felnbttoktatas/esti

Nem onkormanyzati fenntartasu
Intézmény

Képzési Formak

Piarista Altalanos Iskola, Gimnazium,

Diakotthon és Boldog Donati Celesztina

Ovoda

NYEK

Kollégium

6 évfolyamos gimnazium

A kozépfoku képzés intézménytipusonkénti megoszlasa a 2010/2011-es tanévben
kissé eltér az orszagos adatoktdl:

Teriilet Gimnaziumi Szakkozépiskola Szakiskola
Orszagos 34,6% 41,6% 23,8%
Gy6br 25 35 39
Zalaegerszeg 29 52 19
Nagykanizsa 33,3% 38,2% 28,5%

Lathato, hogy a gimnazistak aranya és a szakkozépiskolasok aranya is alatta marad
az orszagos atlagnak, aminek kdvetkezménye, hogy a szakiskolasok aranya
viszonylag jelentésen meghaladja az orszagos atlagot.

1. Gimnaziumi képzés

A gimnaziumi oktatas — felkészités a fels6foku tanulmanyokra, valamint az altalanos
miveltség magas szintl elsajatitasa — valtozatlanul igen fontos tarsadalmi célok
teljesitését szolgalja, hiszen a leend6 értelmiségi réteg jelentés hanyada tanult
(tanul) ebben az iskolatipusban.

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos fenntartasaban tiszta profili gimnazium nem
mikodik. Két vegyes, gimnazium és szakkdzépiskola tipusu intézménye van, a
Batthyany Lajos Gimnazium és Egészségugyi Szakkozépiskola és a Dr. Mezd
Ferenc Gimnazium és Kbdzgazdasagi Szakkdzépiskola. A gimnaziumi képzés iranti
igény folyamatosan nagy, a jelentkez6k szama minden évben tébb, mint a
féréhelyek szama.
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Intézmény képzés Tan | Tanulo 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13

nw O N ®w O

Batthyany | 4évfolyamos
gimn
aziu
m

16 | 514 1341115|133|132

8évfolyamos
gimn
aziu
m

8 250 | 3232|3134 |31|33|29 |28

NYEK 5 140 34 | 25 |30 | 24| 27

Osszesen | 29 | 904 32 | 32 | 31 | 34 [199/180192 184 | 27

Dr. Mez6 |4

évfol
yam
0s 8 257 63 | 62 | 66 | 66
gimn
aziu
m

NYEK 5 157 32 | 27 | 34 | 37 | 27

Osszesen 13 | 414 95 | 89 |100|103| 27

2. Szakkozépiskola, szakiskola

A szakképzés szervezésében meghatarozé szerepet jatszik a Kanizsa TISZK,
melynek minden varosi fenntartasu kozépiskola tagja. A Kanizsa TISZK
Felnéttoktatasi Intézményének maga Kanizsa TISZK mint gazdasagi tarsasag a
fenntartéja, amelynek meghatarozé (70%-os) tulajdonosa Nagykanizsa Megyei Jogu
Véaros Onkormanyzata.

Nagykanizsan a tanulok szakiskolai, szakkozépiskolai képzésben, négy-, hat- és
nyolcosztalyos gimnaziumban, illetve nyelvi el6készitdé évfolyamon kezdhetik meg
kézépfoku tanulmanyaikat. A varosi szintli képzési kinalatot szinesiti a Hatranyos
Helyzetl Tanulék Arany Janos Kollégiumi Programban valé tovabbtanulas
lehet6sége. Emellett hagyomanyos kdzépiskolai kollégiumi elhelyezés is biztositott.
Orszagos tendenciak, a szakképzés varhatd, de hosszutavra még nem tervezhetd
valtozasai nem abba az iranyba mutatnak, hogy a tanuldkat k6zépfokon az eddiginél
hosszabb ideig lehetne benntartani az iskolapadban. Sét, az elérehozott szakképzés
lehetéségével a tanulmanyi idé varhatéan révidulni fog.

A képzések koordinalatlansaga, szétaprdzottsaga korlatozza a képzési szinvonal, a
targyi, személyi feltételek fejlesztésének lehetéségét, a fejlesztési forrasok hatékony
felhasznalasat, a gazdasag, a munkaerdpiac igényeivel torténé harmonizaciét. A
csOkkendé létszamu  szakmunkasképzés komoly fesziltséget teremt a
munkaerdpiacon, s ezen tulmenéen a kontraszelekciobol fakaddan itt a legnagyobb a
lemorzsoldédas, a képzésbdl sikeresen kikerul6k tudasszintje sok esetben nem
megfeleld. A jelenlegi rendszer alkalmas ugyan arra, hogy egy-egy iskolaban a
szakképzés egy-egy részlete a lehetd6 legmagasabb szintl legyen, viszont a
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szeétaprozodott intézményrendszer nem biztositia az egész szakképzeést atfogd
korszer(i eszkdzpark beszerzésének lehetéségét.

Kevés a kozépfoku vegzettségl, munkaerOpiacra kikerul6 szakember, ehelyett a
gimnaziumbdl és a szakkdzépiskolabdl egyre nagyobb aranyban tanulnak tovabb a
fiatalok a fels6oktatasban. A munkaerdpiacon egyszerre van jelen a szakképzetlen,
illetve a tulképzett munkaerd, ugyanakkor a szukségesnél kevesebb az igényeknek
megfelel6 képzettségl szakember.

A munkaerépiac, a gazdasagi kamarak egyértelmien jelzik, hogy noévelni kell a
szakiskolaba beiskolazott tanulok szamat. A szakiskolak 9. osztalyaiban igen nagy
mértékl a lemorzsolodas, ezért bbviteni kell a szakiskolai fér6helyek szamat. A
szakkozépiskolak rendelkeznek azokkal a targyi és személyi feltételekkel, amelyek
megteremtik a szakiskolai osztalyok inditdsanak és a szakmaszerzésnek a
lehet6ségeét.

A Térségi Integralt Szakképzd Kodzpont létrehozasa volt az elsd lépcsd egy, a
munkaerd-piaci igényekre jobban reagald, versenyképes szaktudast biztosito,
fenntarthatd intézményrendszer felé, azonban ez a lIépés dnmagaban nem biztositja
a hatékony, jol mikodo intézmeényrendszert.

3. Kollégium

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a kdzépiskolai tanulok részére a
kollégiumi ellatast 2003. julius 1-ig harom kozépiskolai kollégiumban biztositotta. A
kdzépiskolas tanuldk korében évrdl évre csokken a kollégiumi féréhely iranti igény,
igy az épuletek kihasznaltsaga folyamatosan csdkkent.

2003. szeptemberétdél a Zsigmondy Kollégium, majd 2004. szeptemberétél a
Mez6 kollégium lakéi is a Cserhati Sandor Miszaki Szakképzd Iskola és
Kollégiumaba koltoztek.

A kozeépiskolai tanuldk lIétszamanak alakulasa a kollégiumokban:

Mez6 kollégium Cserhati kollégium Zsigmondy kollégium
Férbhely 216 231 95
1997/1998 160 164 60
2000/2001 130 167 39
2003/2004 106 126 0
2004/2005 0 193 0
2010/2011 0 152 0

A Kozgyllés 106/2003. (IV.22.) szamu hatarozataval a Zsigmondy Vilmos és
Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola kollégiumat 2003. junius 1. hatariddvel
megszuntette, jogutddja a Cserhati Sandor Mlszaki és Mezb6gazdasagi Szakképzé
Iskola.

A Kozgylilés 145/2004. (VI1.30.) szamu hatarozataval a Dr. Mezé Ferenc
Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola kollégium tagintézményét
megsziintette, jogutoédja a Cserhati Sandor Miiszaki és Mezbgazdasagi
Szakképz6 Iskola.

A Kkollégista tanulok a kollégiumi ellatast - fuggetlenal attol, hogy melyik

kozépiskolaba jarnak - a Cserhati Sandor Mduiszaki Szakképzd Iskola és
Kollégiumban vehetik igénybe.
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A kollégiumi ellatas a varosban biztositott, hiszen a Cserhati Sandor Mdiszaki
Szakképz6 Iskola és Kollégiumban 183 féréhely all az ez évben jelentkezett 152
tanuld rendelkezésére.

A kollégiumi féréhely biztositasa a meglévé épiiletben megoldhatd. A kdzépiskolai
kollégiumi igények valtozasa mellett a helyi fGiskola kollégiumi fér6helyigényét is
figyelembe véve a feladat hosszu tavon is gazdasagos ellatasara kell térekedni.

Arany Janos Kollégiumi Program

Az Arany Janos Kollégiumi Program az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézettel kotott
szerz6dés értelmében a 2010/2011-es tanévben indult el6szor Nagykanizsan a
Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola és Cserhati Sandor
Miszaki Szakképzd Iskola Kollégiumanak egyuttmikodésében.

A program célja, hogy a halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk egyéves felkészit6
oktatéas utdn négyéves szakkdzépiskolai képzésben sikeres érettségi vizsgat
tegyenek. Ennek érdekében az els§ tanévben 25 f6 belép6 tanuld a Zsigmondy
Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképz6 Iskolaban a program kerettanterve alapjan
felkészit6 oktatasban vesz részt, az ezt kdvetd tanévben pedig a programban
résztvevd 25 f6 tanuld a varos kdzépiskolaiban kezdi meg tanulmanyait.

A tanuldék a Cserhati Sandor MUszaki Szakképzé Iskola Kollégiumaban laknak a
felkészit6 év alatt éppugy, mint az azt kdovetdé négy tanévben. Ezért a Kollégium
tanévenként emelkedd létszammal vesz részt ebben a kiemelt tamogatasu
programban. Mivel az osztalyok 25 f6 tanulé tdmogatasaval indulhatnak, a program
teljes ideje — 5 tanév — alatt akar 125 f6 is részesulhet kollégiumi elhelyezésben. A
Fenntart6 altal elvart eredmény, hogy a lemorzsolédas 20-25% alatt maradjon, azaz
hozzavetéleg 100 f6 hatranyos helyzetli tanuld szerezzen érettségi bizonyitvanyt.

Javaslat a szerkezeti atalakitasra
I. Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola és a Thury
Gyorgy Kereskedelmi , Vendéglato és Idegenforgalmi Szakképzoé Iskola

vezetoi szintli 0sszevonasa

1. Intézményi adatok 6sszehasonlitasa (2010. oktéberi statisztika alapjan)
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Szakképzés
szakmu
nkas
(cukras
z)

20 10 | 10

Szakképzés
szakmu
nkas
(pincér

)

54 23 | 16 | 15

Szakképzés
szakmu
nkas
(szakac
s)

88 39 | 29 | 20

Szakképzés
szakmu
nkas
(pék-
cukrasz

)

17 17

Osszesen 61 31 930 | 204 | 165 | 218 | 188|100

A két intézmény azonos szakmacsoportban (Kereskedelem-marketing) oktatja a
szakkdzépiskolaba jelentkez6 tanuldkat. A Dr. Mezé Ferenc Gimnazium és
Kbézgazdasagi Szakkdzépiskola 4 tanulécsoportjaban 133 fének, a Thuary Gydrgy
Kereskedelmi, Vendéglatdé és Idegenforgalmi Szakképzd Iskola szintén 4
tanulécsoportban 138 fének oktatja, melynek atlaglétszama 33,8 fé/tanulécsoport.

A kozoktatasrol szélo 1993. évi LXXIX. torvény 3. szamu melléklete hatarozza meg
az osztaly és csoport Iétszamokat. Ez alapjan maximum 35 f6 engedélyezett.

Egy pedagdégusra juté tanulé létszam

55

N Pedagogus Tanuldécsoport A Tanuldlétszam/Pedagdgus
Intézmény léts : Tanuldlétszam o
ZAm szama létszam
Dr.Mez6 50 24 731 14,62
Thary 61 31 930 15,24
Osszesen 111 56 1661 14,96

A jelenlegi T/P kvoéciensét (1 pedagogusra jutd tanuldk szama) tartalmazé adat
mindkét intézmény tekintetében magas. A két intézmény dsszesitett adatai azonban
mar kiegyenlitettebb aranyokat mutatnak az egy fére jutd tanuldok szamat illetéen is,
14,96 tanulo jut 1 pedagogusra, mely az Eu-s atlagnak megfelel6 érték.

1. Vezetodi létszamadatok
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Dr.Mez6 1 2 1 3 11 24
Thary 1 2 4 10 31

A vezetdi struktura kialakitasara két lehet6séget terjesztlink a képvisel6-testulet elé:

a) Az Osszevont intézmény székhelyintézmény (Dr.Mezd Ferenc Gimnazium és

Kbzgazdasagi Szakkodzeépiskola) és tagintézményként (Thury  Gyorgy
Kereskedelmi, Vendéglatd és Idegenforrgalami Szakképzd iskola) mikddik
tovabb. A vezetdi feladatok ellatasara a szervezetileg egységes iskolaért felelés
igazgatd iranyitana. Munkajat segitené egy tagintézmény vezetd, egy igazgato
helyettes, egy tagintézmény vezetd helyettes és két gyakorlati oktatasvezetd. Az
egyéb vezet6i feladatokat ellatdk tovabbi alkalmazasat a tdébb szakmacsoportban
torténé szakmai oktatas teszi szikségessé.

b) Az Osszevont intézmény féigazgatdi iranyitassal két tagintézménnyel (Dr.Mez6

Ferenc Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkdzeépiskola, valamint Thary Gyorgy
Kereskedelmi, Vendéglaté és Idegenforgalmi Szakképzé iskola tagintézmény)
mikodik, az alabbi szervezeti abra szerint:

Fdigazgato

|

Fdigazgato helyettes

Tagintézmény-vezetd

Tagintézmény-vezetd

| v

Tagintézmény-vezetd

Tagintézmény-vezetd helyettes

helyettes

Az Uj strukturaban a vezet6i létszam nem valtozik. A pétiékok tekintetében a
féigazgatd potleka a potiékalap (20 000 Ft) 250 %-a helyett 300 %-ra emelkedik az
atszervezés miatt megnovekedett vezetbi teendbk ellentételezésére.

2. Nevel6-oktatomunkat kozvetleniil segité és egyéb nevelési-oktatasi

feladatot ellato alkalmazottak:
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Szabadidé | Ifjusagvédelmi | Konyvtaros
— sze felel6s

Intézmény

rve

z6
Dr.Mez6 1 0,5 1
Thary 1 1 1
Osszevont intézményi 2 1,5 2

javaslat

A két konyvtaros tovabbi alkalmazasat a tagintézmény tavolsaga, a konyvtari érak
kotelez6 megtartasa indokolja. Fontos a Thury Gyoérgy Kereskedelmi, Vendéglaté és
Idegenforgalmi Szakképz6 Iskolaba jaré halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk
magas szama miatt a jelenleg foglalkoztatott ifjusagvédelmi felel6sok tovabbi
foglalkoztatasa. A szabadid6 hasznos eltdltésének megszervezésére szukséges a
szabadid6-szervez6k megtartasa a magas tanuld létszam az iskolai és varosi szintl
rendezvények rekreacids programok szervezése érdekében.

4. Konyha tipusa, konyhai alkalmazottak létszama
Intézmény | Konyha | Elelmezés | Konyhavezetd | Szakacs| Konyhai

tip vez do
us et6 Ig
a 0z
0
Dr.Mez6 f6z8 1 0 2 6
Thary melegitd 0 0 0 2
Osszevont 1 0 2 6
inté
zm
ény
i
jav
asl
at

Mivel a Thury Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglato és ldegenforgalmi Szakképz6 Iskola
csak melegitékonyhaval rendelkezik, ezért az élelmezési feladatokra biztositott
létszam nem csOkkenthet6.

5. Intézmények infrastrukturaja
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Intézmény | Osztalyterem | Szaktanterem | Tanulécsop. | Tanari, | Tornaszoba | Tornaterem
kistan S
terem .
€
M
t
M
Dr.Mez6 21 10 0 9 1 1
Thary 36 8 4 2 1
Osszesen 57 18 4 11 1 2

Az elkdvetkez6 években a kbzépiskolakba jaré diakok szama fokozatosan csdkkend
tendenciat mutat, ami varhatéan ezen 6sszevont intézmény tanuld létszamanak
csOkkenésében is jelentkezik. Ebbél kdvetkezik, hogy a Thury Gyoérgy Kereskedelmi,
Vendéglaté és Idegenforgalmi Szakképz6 Iskola udvari épuletére (a volt
Munkasérség épulete) oktatas-nevelés céljabdl varhatéan 2015-t61 nem lesz
szikség, ezaltal a mikodési koltségek is csokkennek ami megtakaritast fog
eredményezni.

Az Uressé valo éplletet a varos értékesiteni tudja, ami a koltségvetés szamara
bevételt jelenthet. A teljes épllet egyuttes 2003. évi becsiilt értéke az Onkormanyzati
Ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartdsa alapjan 491 722 E Ft. A teljes épulet
komplexumhoz viszonyitva a felszabadul6 éptlet becsult értéke kb. 170 000 E Ft.

A Dr. Mezbd Ferenc Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkozépiskola épllete a

szakképzési tamogatasok bizonyos hanyadanak felhasznalasaval bévithet6, aminek
soran a jelenlegi problémak is ( a teté beazasa) megoldédhatnak.

6. Diakonkormanyzat, szakszervezet, kozalkalmazotti tanacs

Intézmény KT elndk | KT tagok | Orakedvezmén Allashely kedvezmény
y
o0sszese
n
Dr.Mez6 1 2 56ra/hét 0,23
'!'_hl]ry 1 4 116ra/hét 0,5
Osszevont 1 4 116ra/hét 0,5
intézmén
y

A kozalkalmazotti tanacs oOsszevonasa kovetkeztében
csokkenéssel kell szamolni.

tehat 0,23 allashely

Varhato becsiilt megtakaritasok:

A munkakozdsség vezetbk szamanak megallapitasi alapja: 10 f6 pedagdgus/ 1
munkak6zosség vezet6.

2011.
potlék

az
10

Ez alapjan
szeptemberétél
takarithato meg.
e 10 munkakozosség vezetd potlek 10 X 2 400 Ft + 27% jarulék/ho
2011. évben 4 honapra 4X 24 000 Ft + 25 920 Ftjarulék = 121 920 Ft
2012 évben 12 honapra 12X 24 000 Ft + 77 760 Ft jaruléek = 365 760 Ft

Odsszevont intézményben
munkakozosség-vezet6i
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e 1 gazdasagi titkar allashely (D/5)
2011. évben 4 honapra 4 x 86 900 Ft + 4X 23 463 Ft jarulék= 441 452 Ft
2012 évben 12 honapra 12 X 86 900+12X23 463 Ft jarulék = 1 324 356 Ft

1 f6 gyakorlati oktatasvezetdi allashely
2011. évben 4 honapra 4 x 174 600 Ft + 4 x 47 142 Ft = 886 968 Ft
2012 évben 12 honapra 12 x 174 600Ft + 12 x 47 142 = 2 660 904 Ft

Kdzalkalmazotti tanacs tagjainak biztositott 6rakedvezmény az 6sszevont
intézményben csokken, igy itt heti 5 6ra kedvezmény, azaz 0,23 allashely szabadul
fel
Havi 20 6ra X 2000 Ft brutté 6radij = 40 000 Ft

2011. évben 4 honapra 4X40 000 Ft= 160 000 Ft

2012 évben 12 honapra 12 X 40 000 Ft = 480 000 Ft

A Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkdzépiskola és a Thury
Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglaté és Idegenforgalmi Szakképz6 Iskola vezetdi szintl
0sszevonasaval megtakaritas:

2011 évben: 1 610 340 Ft
2012 évben : 4 831 020 Ft

Hosszu tavu megtakaritast eredményez a Thuary Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglato
és ldegenforgalmi Szakképzé Iskola udvari épuletének (a volt Munkasérség épllete)
mas ceélra tortén6 hasznositasa.

Az uressé vald éplletet a varos értékesiteni tudja, ami a koltségvetés szamara
bevételt jelenthet. 2003. évi becsiilt értéke az Onkormanyzati Ingatlanvagyon-
kataszter nyilvantartasa alapjan a Thury Gyorgy Kereskedelmi, Vendéglatd és
Idegenforgalmi Szakképzd Iskola teljes épulet egyuttese 491 722 E Ft a teljes épulet
komplexumhoz viszonyitva a felszabadul6 épulet becsult értéke kb. 170 000 E Ft

Az intézmény muikodeési koltségei ezen épulet Uzemeltetési koltségeivel is csokken,
ami megtakaritast fog eredményezni.

Il. Cserhati Sandor Miiszaki Szakképzo6 Iskola és Kollégium és a Zsigmondy
Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzoé Iskola

1. Intézményi adatok 6sszehasonlitasa (2010. oktéberi statisztika alapjan)
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109 59

1675 | 350

525

371 260

120

47

*A kollégium létszamadata a Cserhati Sandor Miszaki Szakképz6 Iskola esetében
nem tartozik bele.

2. Egy pedagodgusra juté tanulé létszam

Pedagogu
S Tanulécsoport Tanulélétszam/
Intézmény léts - Tanuldlétszam | Pedagdgus
\ szama =,
za |étszam
m
Cserhati 71* (62) 31 711 11,46
Zsigmondy 109 59 1233 11,31
Osszevont 180* (62) 90 1944 11,36
intéz
mén
yi

*Tartalmazza a 9 kollégiumi pedagogus szamat is.
** Nem tartalmazza a kollégistak szamat

A tanulok létszama a Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzd Iskolaban a
legmagasabb (1675 f6), mely tartalmazza az esti tagozat létszamat, amely a
2010/2011-es tanévben 442 f6.

3. Vezetoi létszamadatok

Igazgatd Gyak Egyéb
h . | Mkv
¢ Gazdasa
e € .
I l Z g €
Intézmény |lgazgato y g € ;\?I 7 Osztalyfénok
e t ¢
tt < tel {
€ i
e ] (
S 4
Cserhati 3* 1 1 4 11 35
Zsigmondy 1 3 1 2% 5 19 59

*Tartalmazza a kollégium vezetdjét is
** tagozatvezet6

A vezet6i struktura kialakitasara két lenhet8séget terjesztunk a képvisel6-testilet elé:
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a.) Az Osszevont intézmény székhelyintézmény (Zsigmondy Vilmos és Széchenyi
Istvan Szakképzd Iskola) és tagintézményként (Cserhati Sandor Miszaki
Szakképz6 Iskola és Kollégium) mikodik tovabb. A szervezetileg egységes
iskolat igazgatd iranyitana. Munkajat segitené egy tagintézmény vezetd, egy
igazgato helyettes, egy tagintézmény vezetd helyettes és két gyakorlati
oktatasvezetd.

Az egyéb vezet6i feladatokat ellatok tovabbi alkalmazasat a
szakmacsoportban torténé szakmai oktatas teszi szikségesse.

tobb

b.) Az dsszevont intézmény féigazgatdi iranyitassal két tagintézménnyel (Zsigmondy
Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola, valamint Cserhati Sandor Miszaki
Szakképz6 Iskola és Kollégium) mikodik tovabb. A vezetdi feladatok ellatéasat az
alabbi szervezeti abra mutatja:

Foigazgato

|

Foigazgato helyettes

¢ Tagintézmény-vezetd

Tagintézmény-vezetd

¢ Kollégium-vezetd ¢

. e R Tagintézmény-vezetd
Tagintézmény-vezetd helyettes

helyettes

Ezzel a vezet6i strukturaval a jelenlegi vezeték szama eggyel csdkken. A
poétlékok tekintetében a féigazgatd potléka a poétiékalap (20 000 Ft) 250 %-a helyett
300 %-ra emelkedik az atszervezés miatt megndvekedett vezetdi teenddk
ellentételezésére.

A kollégium a varos valamennyi kozépfoku intézmeényében tanuld és kollégiumi
ellatast igényl6 részére biztositja a lehetéséget a szolgaltatas igénybevételére.

4. Nevel6-oktatomunkat kdozvetleniil segitd és egyéb nevelési-oktatasi feladatot
ellaté alkalmazottak

Syabadids | flusagvédel | Pedagdgiai | kdnyvtaros
5Zmé mi asszi
Intézmeény szerv )
= felel6 szten
ez6
S s
Cserhati 1 05 0 ]
Zsigmondy 1 1 1 1
Osszevont intézmény 2 15 1 5
esetén

39




A nevel6-oktatd munkat kozvetlenul segitd alkalmazottak Iétszamat 2011.
szeptember 1-t6] nem csokkentjuk. Ennek indoka, hogy a Zsigmondy Vilmos és
Széchenyi Istvan Szakképz6 Iskolaban nagyon magas a halmozottan hatranyos
helyzeti tanuldk szama és varhatéan az elérehozott szakképzésbe belépdkkel is a
hatranyos helyzetliek szama né.

5. Konyha tipusa, konyhai alkalmazottak létszama

Intézmény Konyha | Elelmezés | Konyhavezetd | Szakacs | Konyhai
tip vez do
us etd Ig

a 0z
0

Cserhati f6z8 1 0 1
Zsigmondy melegité 0 0 0 1
Osszevont 1 0 1

intézm

ényi

javasla

t

Az élelmezési feladatok ellatasanal jelenleg nem torténik valtozas, mert a f6z6- és
melegitdé konyha tovabbi mikodése szukséges a két tagintézmeény kozotti tavolsag
és a kollégiumi ellatast igényldk, valamint az Arany Janos Kollégiumi Program
tovabbi mikodtetése miatt.

6. Technikai dolgozé létszamadatai

Intézmény | Takarité | Karbantarté | Gondnok | Laborans | Portas | Olajipari | Oktatas
m te
un ch
ka ni
s ku

s

Cserhati 11 4 1 3 0 1

Zsigmondy 18 2 1 1 2 2 0

Osszevont 29 6 1 5 2 1
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[
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Intézmény | Rendszergazda | Hivatalsegéd | Raktaros | Milszaki | Adminisztrator | Anyagbeszerzd
ug
yi
nt
éz
6
Cserhéti 1 1 0 1 0
Zsigmondy 1 1 1 2 3 1
Osszevont 2 2 1 2 4 1
inté
zm
ény
[
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asl
at

Jelenleg a két intézmeény alaptertulete nem csokken, igy tovabbra is szUkséges a
jelenleg engedélyezett technikai dolgozok foglalkoztatasa.

7. Intézmények infrastrukturaja

Intézmény | Osztélyterem | Szaktanterem | Tanul6é csop. | Tanéri, | Tornaszoba | Tornaterem

kistan
terem

=030 N ®

Cserhati

22

11

Zsigmondy

42

24

10

18

Osszevont

64

33

12

29

WIN|—
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A Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola valamint a Cserhati
Sandor Miiszaki Szakképz6 Iskola és Kollégium oOsszevonasa kapcsan a
telephelyek tekintetében az aldbbi racionalizadlasi lehetéségekkel
szamolhatunk:

Az elkdvetkezd években a kdzépiskolakba jaro diakok szama fokozatosan csdkkend
tendenciat mutat ami varhatdéan ezen 6sszevont intézmény tanul6 létszamanak
csOkkenésében is jelentkezik. EbbdI kovetkezik, hogy a Zsigmondy Vilmos és
Széchenyi Istvan Szakképzé Iskola Vécsey utcai épuletének oktatasi-nevelési célu
hasznositasara mar a 2012/2013. tanévtél kezd6édéen nem lesz szikség.

2012. szeptember 1-ig: a Vécsey uti telephelyen Iévd eszkbzrendszer egy része
elhelyezhet6 a Cserhati Sandor Miiszaki Szakképz6 Iskola és Kollégium teruletén.
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Ezzel a Vécsey uti telephely a varos részére felszabadul, annak tovabbi
hasznositasa, esetleges eladasa tovabbi kozgyllési dontést igényel. 2003. évi
becsilt értéke az Onkormanyzati Ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasa alapjan
254 596 E Ft.

2013. szeptember 1-ig: alapos el6készités utan megvaldsithatonak latszik a
Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzd Iskola Petéfi ut 3, Petdfi ut 5 sz.
alatti épuletegyuttesben mikodd szakképzés elhelyezése a Cserhati Sandor
Szakképz6 Iskola terlletén. Ennek anyagi vonzata jelen pillanatban nem
meghatarozhatd, alapos el6készités utdn a megvaldsitas elbnyeit, hatranyait
megvizsgalva lehet kidolgozni a konkrét Utemtervet. A szabadda valt terlletnek
tovabbi hasznositasa szintén kdzgydlési dontést igényel. A Petéfi ut 3. szam alatti
épulet 2003. évi becsilt értéke az Onkormanyzati Ingatlanvagyon-kataszter
nyilvantartasa alapjan 48 976 E Ft. A Petéfi ut 5. szam alatti épuletegyuttes 2003.
évi becsilt értéke az Onkormanyzati Ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasa alapjan
470 749 E Ft.

Mindkét teriilet hasznositasa az onkormanyzat részére komoly pénzbevételi
forrast jelenthet.

Az intézmény mikodési koltségei ezen épuletek majdani atadasaval az Uzemeltetési
koltségekkel is csokken, ami hosszu tdvon megtakaritast fog eredményezni.

8. Didakonkormanyzat, szakszervezet, kozalkalmazotti tanacs

Intézmény KT elnok KT tagok Orakedvezmény Allashely
0sszesen kedvez
mény
Cserhati 1 3 9 0,4
Zsigmondy 1 4 11 0,5
Osszevont 1 4 11 0,4
intézmeén
yi javaslat

A kozalkalmazotti tanacs Osszevonasa kovetkeztében tehat 0,5 Aallashely
csokkenéssel kell szamoilni.

Varhaté megtakaritasok:
A munkakozdsség vezetbk szamanak megallapitasi alapja: 10 f6 pedagdgus/ 1
munkakozosség vezet6.
A jelenlegi 30 munkakozosség vezetd helyett 16 munkakdzosség tovabbi mikodését
javasoljuk. Ez alapjan 14 munkakozOsség-vezetbi potlék vonhatd vissza melynek
O0sszege
e 14 munkakozosség vezetd potlek 14 X 2 400 Ft + 27% jarulék/ho

2011. évben 4 hénapra 4X 33 600 Ft + 36 288 Ft jarulék = 170 687 Ft

2012 évben 12 honapra 12X 33 600 Ft +108 864 Ft jarulék = 512 060 Ft

o 1 f6igazgatd helyettesi potlék 30 000 Ft/ho
2011. évben 4 honapra 4X 30 000 Ft+ 32 400 Ft jarulék = 152 400 Ft
2012 évben 12 honapra 12X 30 000 Ft+ 97 200 Ft jarulék = 457 200 Ft

Kdzalkalmazotti tanacs tagjainak biztositott 6rakedvezmény az 6sszevont

intézményben csokken, igy itt heti 11 6ra kedvezmény, azaz 0,5 allashely
szabadul fel
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Havi 44 6ra X brutté 2000 Ft 6radij = 88 000 Ft
2011. évben 4 hénapra 4X 88 000 Ft = 352 000 Ft
2012 évben 12 honapra 12X 88 000 Ft =1 056 000 Ft

A Zsigmondy Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképz6 Iskola valamint a Cserhati
Sandor Miszaki Szakképz6 Iskola és Kollégium osszevonasa kapcsan varhato,
becsult megtakaritas 6sszesen:

2011. évben 675 087 Ft
2012. évben 2 025 260 Ft

Késobbiekben, hosszutavon varhaté megtakaritas
Az alabbi felsorolt éplletek az iskola kikoltozését kdvetbéen eladasra kerilhetnek,
vagy a varos szamara mas célra hasznosithatoak.

e A Veécsey uti telephely a varos részére felszabadul, annak tovabbi
hasznositasa, tovabbi kozgyullési dontést igényel. 2003. évi becsult értéke az
Onkormanyzati Ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasa alapjan 254 596 E Ft.

e A Petéfi Gt 3. szam alatti épiilet 2003. évi becsllt értéke az Onkormanyzati
Ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasa alapjan 48 976 E Ft.

e A Petbfi ut 5. szam alatti épuletegyuttes 2003. évi becsullt értéke az
Onkormanyzati Ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasa alapjan 470 749 E Ft.

Az eladasbdl szarmazo bevételek konkrét 6sszege most nem hatarozhaté meg.

Az atszervezés eldnyei:

A kozépfoku intézmények vonatkozasaban az atszervezés célja a képzési
parhuzamossagok megszintetése és az iskoldak kozotti profiltisztitas, ami
hatékonyabba teszi az er6forras-gazdalkodast, racionalizalja az eszkdzok
kihasznalasat, segiti a munka-erépiaci igények jobb kielégitését és az alabbi
elényokkel jar:

Szakkepzes hatékonysagat biztosité elonyok:
szakértelem, a targyi és anyagi eszkozok koncentralddasa
az intézmeény profilja szélesedik, a kapcsolatok rendszere sokrétlve valik
egységesebb szakmai elvarasok, intézményiranyitas
kllsé partneri kapcsolattartas megvaltozasa, egyszeriisddése
azonos feltételrendszer szerinti mikddés
hatékonyabb képzési kinalat és képzési rendszer kialakitasa

Szerveze3| elényok:
rokon szakmak kozaotti atjarhatésag
munkamegosztas az intézmények kozott
vezetdi szintek kdzotti nagyfoki munkamegosztas
menedzsment tipusu intézményvezetés
a szakképzés szerepl6i kozotti informacidaramlas gyorsabb és hatékonyabb
rugalmas és hatékony szervezeti-iranyitasi modell kerll bevezetésre
az 6nkormanyzati fenntartasu kézépfoku szakképz6 intézmények fenntartéval
kialakitott kapcsolata koncentralddik és egyszerlisodik

Gazdasagi el6nyok:
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pedagogus allashelyek kihasznaltsaga, és a helyettesitési rendszer minéségi
javulasa

a pedagodgusok rugalmasabb foglalkoztatasanak lehet6sége
koltséghatékonyabb mikodés

Pedagégiai elonyok:
: hasonl6 szakmakban képz6 intézmények 6sszehangolhatjak pedagodgiai
programjaikat
a tagintézményi jo tapasztalatok beintegralasa
a tagintézmények szakmai és médszertani egyuttmikodése
mindségi képzést nyujté tagintézmeények/pedagdgusok huzéd hatasa

Az 0] intézmények létrehozasanal elsésorban az azonos vagy hasonlé képzési
profil volt a meghatarozo.

A tagintézmények szakmailag tovabbra is onalléan, neviket és egyéni
arculatukat megtartva, hagyomanyaikat apolva miikodhetnek tovabb. Az
integralt intézmények kialakitasa a rendszerben Iév6 tanuldkat, valamint szuleiket
elényosen érinti, hiszen mikozben az oktatas helyszine az esetek tobbségében nem
valtozik, addig nagyobb lehetéség nyilik az intézmények kdzotti atjarhatdésagra, a
képzési kinalat bévul, jobban igazodik a munkaeré-piaci igényekhez és ez a tanuldk
késébbi munkaba allasi esélyeit is ndvelheti.

Tekintettel arra, hogy az Uj intézmények jogutddként latjak el feladatukat a jogilag
megszuntetett intézmények vonatkozasaban, a jelenleg érvényben levé szerzédéses
kotelezettségeket tovabbra is teljesitik.

Az uj iskolak élén igazgatok/féigazgatok allnak, akik egy évre, hatarozott ideju
megbizassal latjak el munkajukat. A tagintézményeket tagintézmény vezet6k
iranyitjak, akik esetében a munkaltatéi jogokat a igazgatd/féigazgatd gyakorolja. A
zokkenbmentes atmenet érdekében indokolt az eddigi vezetdk tovabbi megbizasa.

A létrejovdé U] intézményrendszerrel szemben elvaras a kapacitasok jobb
kihasznalasa, szoros kapcsolat kiépitése a piaci szerepl6kkel, igy sokkal gyorsabban
képesek reagalni a piaci igényekre. Ezt segiti a legkorszeribb technoldgia
alkalmazasa a gyakorlati oktatdsban. Kialakitasra kerulnek olyan képzdhelyek,
melyek valés munkakorulményeket mutatnak, lehet6séget teremtve a valés munka-
er6piaci kompetenciak elsajatitadsara. Az dsszevont intézményekben lehetség nyilik
olyan szakemberek foglalkoztatasara is, amire az elaprozott intézményrendszerben —
els6sorban meéretgazdasagossagi, finanszirozasi okok miatt - nem volt mad.
Ugyancsak bévull a vezetés és az adminisztracio teruletén is a kor kovetelményeinek
megfelel eljarasok és eszk6zok alkalmazasi lehetésége.

lll. Batthyany Lajos Gimnazium és Egészségligyi Szakkozépiskola
Célként fogalmazodott meg, hogy onkormanyzati fenntartdsban egy tiszta profilu

gimnaziumot hozzunk létre. Ennek szikségességét indokolja, hogy nincs igény
nappali kozépfoku oktatasban szervezett egészségugyi képzésre.
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Az intézményben 1969 6ta miikodott egészségiigyi szakkozépiskolai képzés —
ezt a format napjainkban uUn. régi tipusu egészségugyi szakkdzépiskolanak
nevezzuk. Az itt végzett tanulok érettségi — képesitd bizonyitvanyt kaptak, mellette
pedig altalanos apoldi és asszisztensi képesitést szerezhettek. Ez a képesités nem
hatalmazta fel 6ket fekvObeteg-intézeti ellatas végzésére; utana lehetéséguk volt
valamilyen szakapoloi képesitést szerezni (pl. felnétt, korzeti szakapolo).

Az 1990-es évek elején a szakképzés teljes atalakitasa kezd6dott el — igy az un.
régi tipusu egészségugyi szakkdzépiskolak fokozatosan megszintek, helyuket az un.
Uj tipusu egészseégugyi szakkozeépiskolak vették at. Ezekben az osztalyokban a 9. és
10. évfolyamon orientacios tantargyakat, a 11. és 12. évfolyamon pedig szakmai
alapozo tantargyakat tanultak. A valaszthatd érettségi tantargyak kozé bekerult az
.egészseégugyi alapismeretek” tantargy, természetesen szakképesitést itt nem
szerezhettek. Az elképzelés az volt, hogy a tanuldk érettségi utan bekapcsolédnak
az Uj rendszeri — OKJ-ra épul6 szakképzésbe. Ezt sajnos nem sikerilt
megvaldsitani, mert a tanulok nagy része a fGiskolai szakokat valasztotta
tovabbtanulasra. Ez a helyzet nem csak iskolankra volt jellemz6, hanem orszagosan
is ez a helyzet alakult ki. Ezért ezt a tipusu osztalyt 2006-ban megszuntettuk.

Az egészségugyi szakképzés jelenlegi rendszere a napjainkig tobbszér modositott
Orszagos Képzési Jegyzékre épll. Iskolankban hagyomanyainkat kdvetve
apoloképzeést folytatunk (iskolarendszerl nappali, levelez6, esti tagozaton, modularis
rendszerben).

Az Uj rendszerre torténd atallas ota tobb tantervi reformot kellett atélnunk, amely
napjainkban is tart.

Kezdeti idészakban lehetéség volt az un. HiD-képzésre. Ez a forma a régi tipusu
egeszségugyi szakkozeépiskolaban végzetteknek nyujtott lehetbséget, hogy rovidebb
id6 alatt (1 év, 1,5 év, 2 év alatt) megszerezhették az Uj emelt szintl apoldi
végzettséget levelez6 tagozaton attdl figgéen, hogy milyen el6képzettséggel
rendelkeztek. A hallgatok f6leg a Kanizsai Dorottya Korhazbol és a hazi betegellatas
intézményeibdl kerultek ki.

Jelenleg két levelez6 (3 év) évfolyamon folyik a képzés. A 13. évfolyamon 30 f6,
a 14. évfolyamon 22 f6 tanul. A hallgatok koézil tébben mar munkalehetséget
kaptak a Kanizsai Dorottya Koérhazban, igy a jelenlegi létszamhianyon enyhiteni
tudott a korhaz vezetbsége.

Egészségligyi képzést az igényeknek megfeleléen tovabbra is biztositjuk a Kanizsa
TISZK keretein beldl.

Ennek kdvetkeztében az egészségligyi szakoktaté munkaviszonya az atszervezés
miatt megszinik.

Felmentési ideje 8 hénap, ebbdl 4 hénap munkavégzés aldli

felmentés: bére: 982 000Ft+ jarulék 265 000Ft,
végkielégitése 8 honap bére: 1963 000Ft+ jarulék 530 O00Ft
Osszesen: bér: 2 945 000Ft+ jarulék 795 000Ft
Minddsszesen: 3 740 000 Ft

A képzés athelyezésével az alabbi varhaté megtakaritas jelentkezik:
2012. évben 4 691 000 Ft bért jarulékkal nem kell kifizetni, ez megtakaritas lesz.
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Intézmény részére a képzésben résztvevok tandij befizetésének elmaradasa
koralbeltl 900 000 Ft kiesést jelent az intézményben évente.

IV. Az atszervezés jogi hattere:

Az intézményfenntartas racionalizalasara, a varos kozoktatasi intézmény szerkezetének
atalakitasa soran hozott dontések el6készitése és megvaldsitasa felel6sségteljes
elékészitést igényel, amihez alapos és pontos jogszabalyi ismeretekre van szikség. A
Kdzoktatasi torvény szerint a fenntartd (dnkormanyzat) dont a kézoktatasi intézmeény
létesitésérdl, atszervezésérdl, megszuntetésérol, az intézmeény nevének megallapitasarol.
A fenntarté tanitasi évben (szorgalmi idében), tovabba - a julius-augusztus hénapok
kivételével — nevelési/tanitasi évben évodat/iskolat nem szervezhet at, nem sziintethet
meg, fenntartéi jogat nem adhatja at, dvodai/iskolai csoportot nem szervezhet at és nem
szuntethet meg, az 6vodaliskola feladatait nem valtoztathatja meg.

A helyi onkormanyzat kozoktatasi intézményt akkor |étesithet, a meglevé intézmény
feladatat akkor bévitheti, ha a mikodés megkezdéséhez, illetve az Uj feladatok ellatasahoz
szukséges személyi és targyi feltételek, valamint a koltségvetési fedezet rendelkezésre
all, illetve megteremtheté.

A helyi onkormanyzat a kozoktatasi intézményét akkor szintetheti meg, ha az adott
tevékenységrol, szolgaltatasrol tovabbra is megfelelé szinvonalon gondoskodik oly
modon, hogy annak igénybevétele a gyermeknek, tanulénak, sziilbnek nem jelent
aranytalan terhet.

A Kozoktatasi torvény a kovetkez6k szerint hatarozza meg az aranytalan teher
fogalmat: ha a gyermek, tanul6 az Ovodai nevelést, iskolai nevelést és oktatast
lényegesen nehezebb korulmények kdzott vagy jelentds koltségndvekedés mellett tudja
igénybe venni, figyelembe véve a gyermek, tanulo életkorat, fogyatékossagat (pl. a valtozas
miatt a nevelési-oktatasi intézmény eléréséhez szlkséges idétartam jelent6sen
megnovekszik).

A megfelel6 szinvonalon valé tovabbi gondoskodas fogalma a Kt. szerint: ha az (j
feltételek k6zott folyd dvodai nevelés, iskolai oktatas, kollégiumi nevelés személyi és targyi
feltételei megfelelnek a szabvanyoknak, el6irasoknak, s tovabbra is biztositott a
meglévé pedagogiai szolgaltatasok igénybevétele (pl. nem szliinik meg tagozatos
oktatas, fogyatékos gyermekek, tanulok sajatos nevelése és oktatasa, tanulasi
nehézséggel kizdbk nevelése, oktatasa).

A dontéshez be kell szerezni a megyei 6nkormanyzat - Fejlesztési tervre épitett -
szakvéleményét.

A fenntarté a kozoktatasi intézmény megszintetésével, atszervezésével, feladatanak
megvaltoztatasaval, nevének megallapitasaval, koltségvetésének meghatarozasaval és
modositasaval, vezetdjének megbizasaval és megbizasanak visszavonasaval
Osszeflggb dontése elbtt beszerzi az intézmény alkalmazotti k6zosségének, az
iskolaszéknek, a szul6i szervezetnek (kdzosségnek) a véleményét.

Egyeztetési kotelezettségeket tartalmaz a kdzalkalmazottak jogallasarol szolé 1992.
évi XXXIII. torvény (tovabbiakban: Kijt.), amely kimondja, hogy a munkaltaté a dontése el6tt a
kozalkalmazotti tanaccsal véleményezteti a kozalkalmazottak nagyobb korét érintd
munkaltatoi intézkedés tervezetét, illetve az onkormanyzat dontése elbtt az érintett
megfeleld szint(i szakszervezetekkel véleményezteti a kdzalkalmazottak nagyobb csoportjat
erint6 intézkedés tervezetét.

A Kijt. alapjan a teruleti és a telepulési jelentéségl kérdésekben az onkormanyzat az
érintett megfeleld szinti szakszervezetekkel Onkormanyzati Erdekegyezteté Férumban
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egyeztet. A létszamcsokkentést eredményez6 dontést megel6z6en az dnkormanyzat
az Erdekegyeztetd Férummal targyalast kezdeményez.

A Munka Torvénykdnyverdl szolo 1992. évi XXII. térvény (tovabbiakban: Mt.) tovabbi
egyeztetési kotelezettséget ir el6. E szerint a munkaltatd dontése elbtt a munkaltatonal
képviselettel rendelkezd6 szakszervezettel véleményezteti a munkavallalok nagyobb
csoportjat érinté munkaltatoi intézkedések tervezetét.

A munkaltatonak jogutédlassal torténé megsziinése nem vezet a kozalkalmazotti
jogviszony megsziinéséhez, az a jogutéd munkaltaté és a kozalkalmazott kozott
valtozatlanul fennall.

A jogutodlashoz a kdzalkalmazott hozzajarulasara nincs szukseég.

Jogutddlas esetén tehat nincs szukség arra, hogy az uj munkaltatd ujra kinevezze a
kozalkalmazottat, miutan a kozalkalmazotti jogviszony ennek hianyaban is az eredeti
feltételekkel all fenn.

A munkaltatoé jogutddliassal torténd megsziinésének (atalakulasanak) a felmentési idd
és a vegkielégitées mérteke szempontjabdl van jelent6sége, ugyanis a jogel6d
munkaltaténal munkaban toltott idéket a felmentési id6 és a végkielégités mértékének
megallapitasanal kdzalkalmazotti jogviszonyban toltott idoként (jogszerzd idéként) kell
figyelembe venni

A véleménynyilvanitasra jogosult szervezetek részére a nevelési-oktatasi
intézményhalézat atalakitasanak tervezetét az érintett intézmények vezetdinek
meg kell kuldeni, hogy az intézményvezetok biztositsak az intézményekben a
véleményezésre jogosult szervezeteknek alkalmazotti kozosség, oOvodaszék,
iskolaszék, sziili szervezetek, kdzalkalmazotti tanacs, munkaltatonal képviselettel
rendelkez6 szakszervezet, hogy a fenntartéi intézkedés tervezetét
megismerhessék, és arrél véleményt nyilvanithassanak

A telepulésrészi onkormanyzatok testuletét is véleményezési jog illeti meg az 6vodai,
iskolai ugyekben, illetve intézmény alapitasa, megszuntetése, atszervezése esetén, ha
az a telepulésrészi onkormanyzat mikodési teruletét érinti.

A kozgyiilési dontés alapos el6készitése érdekében célszerii a varos vezetdinek, a
Polgarmesteri Hivatal szakosztalyanak, illetve az Oktatasi, Kulturalis, Ifjisagi és
Sportbizottsagnak az intézményekben a véleménynyilvanitasra jogosultak
részvételével személyes konzultaciét (egyezteté6féorumot) tartani.

A kozoktatasi intézmények integracidjaval létrehozott egységes, Uj intézmények
esetén a megszuntetett intézmények jogalanyisagukat elvesztik - azok kozponti
intézményként és tagintézményként az Uj intézmény szerves részét képezik, a
megszind intézmények szakmai oOnallésaganak tovabbvitelével, meghagyasaval, Ez a
szakmai Onallésag a pedagodgiai program és a helyi tanterv megalkotasaval
ervényesulhet.

Az intézmény a sajat pedagogia tevékenységét teljes egészében maga hatarozza
meg az alapito okiratanak figyelembe vételével.

Az Onallésag az egységes program és tanterv esetében a kdzponti- és tagintézmeényre
lebontott szakmai program megalkotasaval valosul meg.

Az Uj intézmény megalapitasaval a megszuntetett intézmeények jogi személyiséguket
elvesztik, igy az iskolakhoz szervesen kotddd név hasznalata nem alkalmazhato tovabb
onalléan. A névvaltozas tovabbi egyeztetéseket és feladatokat von maga utan.

Az integralt intézmények esetén az alapité okiratok rendelkeznek a székhely
meghatarozasarél, valamint a kozponti és tagintézmény kijelolésérdl, azzal, hogy
a név megtartasa igy valésulhat meg, mely dontés kizarélag fenntartéi mérlegelésen
alapul. Az intézmények elnevezésére javaslatot tehetnek az allampolgarok, a
telepulésen mikodé allami szervek és tarsadalmi szervezetek, az intézmények dolgozoi.
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Ki kell kérni a nevelbtestllet, az alkalmazotti k6z0sség, a szUl6i munkakdzosség, az
iskolaszék véleményét. Az elnevezéssel kapcsolatos eljarasban a fentiek érdekében
biztositani kell, hogy a telepulés lakossaga, az intézmények dolgozéi a javasolt
elnevezés tekintetében véleményt nyilvanithassanak. Ezért célszeri a sajtéban
felhivast megjelentetni annak erdekében, hogy a javaslattételre,
véleménynyilvanitasra jogosultak élhessenek e jogaikkal, tovabba ennek biztositasa
érdekében megkeresni az érintett (dsszevonasra kerlld) intézmények magasabb vezetdit
is.

Az intézmények egységes iranyitas ala vonasa soran az intézményvezetdk
kinevezése megsziinik, és egyidejlleg lehetésége van az dnkormanyzatnak arra, hogy
a szeékhelyintézmény vezet6jét egy nevelési évre megbizza a magasabb vezetdi
feladatok ellatasaval, majd palyazatot ir ki a magasabb vezet6i allashelyre a magasabb
vezet6i allas kinevezéssel torténd ellatasa céljabdl. A masik lehetéség az, hogy a testulet
arrél dont, hogy a székhelyintézmeénynek kijeldlt intézmény vezetdje latja el tovabbra is
kinevezett magasabb vezetéként az Uj intézmény magasabb vezet6i feladatait. Harmadik
lehetéség, hogy gyorsitott eljarassal, palyazat kiirasaval torténik a magasabb vezetéi feladat
ellatasa.

Az intézményekben létszamcsokkenés csak kozgyililési dontés alapjan kovetkezhet
be, Ugy, hogy a dontésben az integracié soran létrejové Uj intézmény kdzalkalmazotti
létszama, vagy a létszamleépitéssel érintett kozalkalmazottak szama kerul meghatarozasra.
A létszamcsokkentés azon kozalkalmazottak szamara tekintettel, akiknek a kdzalkalmazotti
jogviszonya megszuntetésre kerll, csoportos IétszamcsOkkentésnek minésulhet,
amelynek egyeztetési és tajékoztatasi szabalyaira az alabbiak vonatkoznak:

a Mt. 94/B. § (1), (3)-(6) bekezdései alapjan (amely rendelkezéseket a kbzalkalmazotti
jogviszony tekintetében is alkalmazni kell), ha a munkaltatd csoportos
létszamcsokkentés végrehajtasat tervezi. A dontést megel6z6en legalabb 15 (tizenot)
nappal koteles a kozalkalmazotti tanaccsal konzultaciot kezdeményezni és azt a
dontésének meghozataldig vagy a megallapodas megkotéseéig folytatni; a konzultaciot
megel6zéen legalabb 7 (hét) nappal a munkaltaté koteles a munkavallalok képviselbivel
irasban kozolni: a tervezett csoportos létszamcsokkentés okait, foglalkoztatasi
csoportok szerinti megosztasban a tervezett Iétszamcsokkentéssel érintett, illetve a 947A.
§ (1) bekezdésében meghatarozott idészakban foglalkoztatott munkavallalok létszamat.

A konzultacié soran a munkaltatd megfelelé idében koteles a munkavallalok
képviselbivel irasban kdzolni a létszamcsokkentés veégrehajtasanak tervezett idétartamat és
idébeni  Utemezését, a kivalasztas szempontjait, valamint a munkaviszony
megszuntetésével jar6, a jogszabalyban, illetve a kollektiv szerz6désben
meghatarozottdl eltérd juttatas feltételeit, mértéke meghatarozasanak maédjat.

A konzultacionak - a megallapodas érdekében - ki kell terjednie a csoportos
létszamcsokkentés  elkerulésének  lehetséges  mddjara, eszkozére, elveire,
kdvetkezményeinek enyhitését célzd eszkdzokre, valamint az érintett munkavallalok
szamanak csOkkentésére.

Ha a munkaltatd és a munkavallalok képvisel6i a konzultacid soran megallapodast
kotnek, azt irasba kell foglalni és meg kell kulldeni az illetékes munkalgyi k6zpontnak.

Ha a konzultaciét kovetéen a munkaltatdé a csoportos Iétszamcsokkentés
végrehajtasardl dont, a dontésben meg kell hatarozni: az intézkedéssel érintett
munkavallaldk létszamat foglalkoztatasi csoportok szerinti megosztasban, a csoportos
létszamcsokkentés  végrehajtasanak kezd6é és befejezd id6pontjat, illetve
végrehajtasanak idébeni Utemezését.

Az Mt. 94/D. § (1) bekezdése alapjan a munkaltatd a csoportos Iétszamcsokkentésre
vonatkoz6 szandékarol, valamint a 94/B. § (3)-(4) bekezdésében meghatarozott adatokrdl és
korGiményrdl irasban értesiti az érintett telephely szerinti illetékes munkalgyi kozpontot. Az
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értesitést a munkavallalok képvisel6i részére torténd tajékoztatassal [94/B. § (3)-(4)
bekezdés] egyidejlleg kell megkuldeni a munkalgyi kdzpontnak, és ennek masolatat a
munkavallalok képviselbinek at kell adni.

A koézalkalmazottak jogviszonyanak megszintetésére a Kjt. 30. § (1) a.) pontja alapjan
kerul sor felmentéssel.

Az intézményatszervezeést a Kormanyhivatal altal kijelolt szakértével véleményeztetni
kell.

Az intézményrendszer atalakitasabol szarmazé megtakaritasoknak és az
atstrukturalt koltségvetés hatékonyabb felhasznalasabol eredé felujitasi, fejlesztési
lehetéségek eredményeinek a megujult intézményhalézat fenntartasaban,
miikodtetésében az elsé év utan mar éreztetniuk kell a hatasat.

Nagykanizsa, 2011. aprilis 11.

Cseresnyés Péter

49



